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Introduccion

Durante la COP27, México actualizé sus compromisos climaticos, incrementando sus metas para
reducir emisiones, especialmente en sectores clave como el transporte, que en 2020 aporté el
25 % de las emisiones de GEI. A nivel nacional y subnacional, estos compromisos han impulsado
proyectos de renovacion de flotas de transporte publico y de carga, integrando tecnologias
eléctricas para reducir emisiones. En este contexto, el Estado de México, bajo la administracion
de la Gobernadora Delfina Gémez Alvarez (2023-2029), se ha comprometido a modernizar el
transporte, promoviendo la transicién hacia modos de transporte de bajas emisiones?.

La Estrategia de Movilidad Eléctrica del Estado de México (EMEEM) representa una respuesta
integral y estructurada a los desafios actuales del transporte y la sostenibilidad en la entidad
mas poblada del pais. Este documento establece una hoja de ruta técnica, operativa y financiera
para facilitar la transicion hacia un sistema de movilidad mas eficiente, accesible y bajo en
emisiones, a través de la incorporacion de vehiculos eléctricos v la creacidn de infraestructura de
carga adecuada en zonas clave del estado.

El presente documento surge de un proceso participativo e interinstitucional que incluyd sesiones
de trabajo con autoridades de gobierno federal y estatal, asi como sociedad civil, cooperacion
internacional, banca de desarrollo y proveedores de soluciones de movilidad eléctrica, donde se
identificaron retos, oportunidades y propuestas clave. Estas actividades permitieron definir ejes
estratégicos, lineas de accion y recomendaciones.

El documento se estructura en tres principales secciones y un anexo técnico, donde se describe
la metodologia para medir emisiones. La primera seccién denominada Situacion Actual del
Estado de México presenta los aspectos sociodemograficos de la entidad, asi como las
principales problemdticas y estatus quo de la movilidad y el transporte. La seccion siguiente
Bases para la movilidad eléctrica establece el marco normativo y de gobernanza vigente en
términos de movilidad que sienta las bases y oportunidades para el despliegue de la movilidad
eléctrica, asi como los avances de electrificacion del transporte que hay en el Estado de México.

Finalmente, la seccidon Marco estratégico para la movilidad eléctrica presenta la visidn, misidn,
objetivos estratégicos, propuesta de esquema de gobernanza para la movilidad eléctrica y
principios rectores que orientan los pasos a seguir para el despliegue de la movilidad eléctrica
en los cinco principales ejes estratégicos: 1) transporte masivo, 2) transporte de mediana
capacidad, 3) transporte de carga ligera, 4) transporte publico individual y 5) transporte

! Secretarfa de Medio Ambiente. INECC (2022). Actualizacién de la Contribucién Determinada a Nivel Nacional NDC

de México 2022. Documento Técnico. [En linea] Disponible en :
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/937518/06_2024.ACTUALIZACI_N_DE_LA_CONTRIBUCI_N_DE
TERMINADA_A_NIVEL_NACIONAL_190624_Rev2.pdf

2 Gobierno del Estado de México. Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029.
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individual. Al final de esta seccidn, también se presentan las principales metas e impactos
ambientales por cada uno de los ejes estratégicos antes mencionados.

ooooooooooo
ESTADO DE
MEXICO
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1 Situacion actual del Estado de México

1.1 Aspectos sociodemograficos

El Estado de México, con 16.9 millones de habitantes (51.4% mujeres y 48.6% hombres), es la
entidad mas poblada de México y la segunda con mayor contribucién al PIB nacional (9.1%), sélo
por detras de la Ciudad de México. La poblacién de esta entidad ha mostrado un crecimiento
constante, aumentando en 2023 un 2.99% (508 mil personas adicionales). Se proyecta que para
2030 la poblacion alcanzara los 18.14 millones, lo que representa un incremento del 3.68%
respecto a 20233,

En términos demograficos, el grupo de adultos jovenes (30 a 59 afios), que actualmente
constituye el 39.7% de la poblacidn, incrementara su proporcion al 40.7% (7.37 millones) para
2030, mientras que los menores de 30 afios disminuiran, reflejando un envejecimiento progresivo
de la poblacion. Este cambio plantea retos especificos en cuanto a las necesidades de movilidad,
particularmente en municipios como Toluca, Ixtapaluca, Naucalpan, Cuautitlan Izcalli, Atizapan
de Zaragoza, Ecatepec y Tecamac, donde el aumento de la poblaciéon adulta mayor y la
urbanizacién acelerada han generado una mayor densidad poblacional y una creciente demanda
de transporte accesible e inclusivo.

Figura 1. Proporcién de poblacién por rango de edad y por quinquenio.
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Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 - INEGI y Proyecciones por quinquenios de edad de la
CONAPO

En el contexto de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), que incluye 16 alcaldias
de la Ciudad de México, 59 municipios del Estado de México y 1 de Hidalgo, habitan 19.3
millones de personas mayores de 6 afios. De esta poblacion, el 50.6% son mujeres y el 49.4%

3 Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029. [En linea] Disponible en:
https://copladem.edomex.gob.mx/sites/copladem.edomex.gob.mx/files/files/pdf/Planes%20y%20programas/23-
29/PDEM_2023-2029 DIGITAL.pdf
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son hombres, una distribucién que se mantiene consistente en los municipios del Estado de
México. En términos de movilidad, el 80.8% (15.6 millones) realiza al menos un viaje diario.

En la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM) se realizan 5.57 millones de viajes en
transporte publico. La Ciudad de México concentra 8.62 millones de viajes diarios, mientras que
los municipios conurbados del Estado de México registran 6.88 millones. A pesar de esta alta
demanda, 4 de cada 5 viajes en transporte publico se realizan en microbuds o combi, lo que
evidencia la predominancia del transporte colectivo en la movilidad de la region.

Por otro lado, la movilidad en transporte privado ha crecido significativamente. Actualmente,
7.29 millones de viajes en la ZMVM se realizan en vehiculo particular, con una ocupacion
promedio de 1.5 personas por automovil. Entre 2012 y 2023, el nimero de autos particulares
aumento de 3.28 a 6.81 millones, y el uso de motocicletas se incrementé un 651%, pasando de
140,655 a 1,056,928 unidades. Esta expansion ha sobrecargado la infraestructura vial,
generando un costo anual de 47 millones de pesos por congestion y provocando que 6 de
cada 10 habitantes pasen hasta dos horas diarias en traslados. Segun la Encuesta Origen-
Destino 2017, en la zona conurbada solo el 18% de los viajes se realizan en vehiculos privados,
de los cuales 66.7% transportan solo a una persona y apenas 3.3% a cuatro o mas pasajeros. En
contraste, el 40% de los viajes se efecttian en transporte publico. Este desequilibrio contribuye
a la congestidn vial, aumenta los tiempos de traslado y agrava los niveles de contaminacion
atmosférica®.

Estos factores evidencian la necesidad de desarrollar estrategias integrales de movilidad
eléctrica en el Estado de México que no solo consideren el crecimiento poblacional y las
dinamicas demogrificas, sino también la urbanizacion, el impacto econdmico de la congestion y
las demandas especificas de los diferentes grupos de poblacion. Asimismo, el intercambio de
viajes ocurridos en la ZMVM, principalmente entre el Estado de México y la Ciudad de México,
demanda una visién metropolitana que permita la accidon coordinada en materia de movilidad.
Esto es clave para garantizar un sistema de transporte sostenible, eficiente e inclusivo para todos
los habitantes de la regidn. La divisién regional de la entidad estd compuesta por 7 zonas
(Oriente, Nororiente, Centro, Norte, Valle de Toluca, Sur y Sureste), que a su vez contendran 19
regiones (Chalco, Ixtapaluca, Texcoco, Nezahualcdyotl, Ecatepec, Tecamac, Zumpango, Tultitlan,
Tlalnepantla, Nicolds Romero, Jilotepec, Ixtlahuaca, Valle de Bravo, Toluca, Naucalpan, Lerma,
Tenancingo, Sultepec y Tejupilco)®.

4 lbidem

5 Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029
https://copladem.edomex.gob.mx/sites/copladem.edomex.gob.mx/files/files/pdf/Planes%20y%20programas/23-
29/PDEM 2023-2029 DIGITAL.pdf
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Figura 2. Zonas y regiones del Estado de México
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del gobierno del Estado de México

1.2 Contexto de la movilidad en el Estado de México

El transporte publico (colectivo, taxi, metro, Metrobus y Mexibus entre otros) en la ZMVM es
usado por el 50.9% de los viajeros, 13.4% de las personas utilizan taxi, el 22.3% usa transporte
privado como el automavil o la motocicleta y 65.9% de viajes se realizan caminando. Hay que
tener en cuenta que la caminata puede considerarse mas de un tramo de viaje en cada cadena
de viaje completa.
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Figura 3. Distribucidn porcentual de los viajes que inician en la ZMVM por modo de transporte

Transporte publico? Transporte privado?® Caminar en la calle

Fuente: EOD-2017 INEGI

De las personas que hacen viajes y que viven en los municipios conurbados del Estado de México,
49% utilizan los diferentes modos de transporte publico, 64.7% usan modos privados y 19.9%
realizan viajes caminando.

Figura 4. Distribucion porcentual de los viajes que inician en el Estado de México por modo de
transporte

Transporte publico Transporte privado Caminar en la calle

Fuente: EOD-2017 INEGI

Segun la EOD-2017 de los 15.5 millones de viajes que se realizan en transporte publico en la
ZMVM, el mayor modo utilizado es la micro o la combi con 74.1%, el mototaxi corresponde al
1.7%. En el andlisis de la EOD-2017 se agrupan en la categoria “Otro tipo”, modos de transporte
como el Tren Suburbano, Trolebus, Tren Ligero, Bicitaxi y Mexicable; esta categoria representa
el 3.5%.
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Figura 5. Distribucion del numero de viajes que inician en el Estado de México
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Fuente: EOD-2017 INEGI

1.2.1 Principales problematicas del transporte

Aumento en la tasa de viajes. En el Estado de México, entre 2017 y 2020, los viajes crecieron
1.1% anual, y entre 2020 y 2024, crecieron 0.6% anual, evidenciando que, con base en las
tendencias de crecimiento poblacional, la demanda de viajes se incrementara a la par, lo que
exigira una atencion cada vez mayor en la calidad del servicio de transporte publico para que
este modo prevalezca en la eleccion modal, evitando aumentar los viajes en vehiculos
particulares y los impactos que éstos pueden tener en sus habitantes, tales como: calidad del
aire, congestionamiento, contaminacidn auditiva, calidad del servicio.

Tabla 1. Proyecciones de nimero de viajes en el Estado de México

Concepto Pob mayor a 5 Pob mayor a 5 Pob mayor a 5 Pob mayor a 5 Pob mayor a 5
anos 2017 anos 2020 anos 2024 anos 2030 anos 2035
;Ziiiztado de 15,091,8123 15,601,121* 16,017,9243 16,718,4683 17,100,9853
?\/A'Zfiz‘oEStad" de 23,251,927 24,036,618 24,678,786 25,758,113 26,347,456
Tasa de
.. 0.00% 1.11% 0.66% 0.59% 0.37%
crecimiento

Fuente: Elaboracion propia con datos de EOD-2017 INEGI y CONAPO

1. Datos del CENSO de Poblacidén realizado por el INEGI.
2. Datos de viajes de la Encuesta Origen-Destino 2017.
3. Proyeccidén de poblacién CONAPO
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A pesar de que la proyeccidn de los viajes en el Estado de México muestra un crecimiento
sostenido a lo largo del tiempo, es crucial destacar que durante 2021 y 2022 este incremento
fue significativamente menor, alcanzando apenas un 0.4% (ver Figura 4). No obstante, a partir
de 2023, la tasa de crecimiento se recuperd hasta un 0.9%. Sin embargo, se observa una
tendencia a la desaceleracion en los viajes, lo que sugiere la necesidad de estrategias para
garantizar un desarrollo sostenido y eficiente de la movilidad en el futuro.

Figura 6. Proyeccidn y tasas de crecimiento de los viajes en el Estado de México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EOD-2017 INEGI y CONAPO

Equidad de género y seguridad. Los viajes realizados en la ZMVM son diferenciados entre
hombres y mujeres. Como ejemplo, las mujeres tienen mayor preferencia por los modos en taxi
(de aplicacion, sitio, calle u otro), Trolebus, Mexicable, bicitaxi y mototaxi, respecto a lo que eligen
los hombres.
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Figura 7. Distribucion de preferencia modal diferenciada entre hombres y mujeres en la ZMVM
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EOD-2017 INEGI y CONAPO
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Esta situacidon puede ser el resultado de una combinacidn de factores, entre las que se identifican
como causantes:

a) Seguridad: con base en estadisticas a nivel nacional® las mujeres son constantemente
victimas de violencia sexual cuando hacen uso del transporte publico, por lo que, cuando
exista la posibilidad, evitaran el uso del modo que les represente mayor riesgo. Es decir,
evitaran el modo de transporte donde haya una ocupacidn insuficiente para contar con
espacios seguros para las mujeres, en horarios que representen mayor riesgo (horarios
muy temprano por la manana o por la noche), que circule por zonas oscuras y solitarias,
con infraestructura de parabuses y banquetas sin iluminacién y/o con barreras visuales,

vialidades de dificil acceso peatonal, etc.

® Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) 2021. [En linea] Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/endireh/2021/doc/15_estado_de_mexico.pdf

Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidn sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2023. [En linea] Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/programas/envipe/2023/
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Figuras 8 y 9. Encuesta de victimizacidn

Percibe como INSEGURO el transporte publico(a) en el
Estado de México (2023)

44% m Mujeres
56% m Hombres

Si dejaria de usar transporte publico por temor a ser
victima - Estado de México (2023)

47% m Mujeres
53% m Hombres

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENVIPE 2023

b) Ingresos: las mujeres, por lo general, tienen ingresos menores que los hombres, por lo
que al decidir sobre el modo de transporte que usaran, es muy probable que elijan el de
menor costo’.

c) Viajes encadenados y de cuidado: las mujeres son quienes tienden a realizar mas viajes
durante el dia debido a que son quienes estan a cargo de personas adultas mayores,
personas con discapacidad, nifios o nifas, entre otros. Por tanto, tenderan a elegir modos
que les permita moverse de manera practica y rapida para realizar viajes mas cortos y

’ CONEVAL. Sistema de Indicadores sobre pobreza y género (2016-2022). [En linea] Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-y-genero-en-Mexico-2016-2022.aspx
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varios durante el dia®. Con base en la EOD 2017 se identificd que en la ZMVM, las mujeres

realizan 16% mads viajes que los hombres, ademas de ser 30% mas cortos.®

Emisiones contaminantes. El Estado de México realizd un inventario de emisiones con
informacidn base del afio 2016. Este inventario fue realizado para los 125 municipios del Estado
de México, dividido por Zonas Metropolitanas y Zonas de Planeacion Estatal. El sector transporte
aporta emisiones (por fuentes moviles) de CO (76.5%) y NOx (51.4%) en mayor proporcién con
respecto al total de las emisiones presentadas en el Estado.

Los contaminantes estimados fueron:

e PM10: particulas con un didmetro aerodindmico de 10 micrdmetros o menos. Pueden
penetrar en las vias respiratorias superiores y causar irritacion en los ojos, nariz y
garganta. La exposicidon prolongada se asocia con enfermedades respiratorias y
cardiovasculares®®.

e PM2.5: particulas mas finas, con un didmetro de 2.5 micrometros o menos. Pueden
penetrar profundamente en los pulmones y llegar al torrente sanguineo, aumentando el
riesgo de enfermedades respiratorias, cardiovasculares y cancer de pulmén??.

e Dioxido de azufre (SO2): la contaminacion del aire por didxido de azufre (SO2) afecta
principalmente el sistema respiratorio, causando dificultad para respirar, inflamacién de
las vias respiratorias e irritacion ocular. En casos graves, puede provocar edema
pulmonar, alteraciones circulatorias y problemas cardiacos. Ademads, se ha asociado con
el agravamiento del asma y la bronquitis crénica, afectando especialmente a nifios,
personas mayores y quienes padecen EPOC o enfermedades cardiovasculares!,

e Monodxido de carbono (CO): el mondxido de carbono afecta el corazoén, el cerebro y los
pulmones. La exposicidn a niveles altos puede ser fatal, mientras que a niveles mas bajos

pueden causar dafio permanente. Las personas con enfermedades cardiacas o

8 |. Sénchez de Madariaga (2013). Mobility of Care: Introducing New Concepts in Urban Transport. [En linea]
Disponible en: https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781315581835-4/mobility-care-introducing-
new-concepts-urban-transport-in%C3%A9s-s%C3%A 1nchez-de-madariaga?context=ubx&refld=dec28c25-05cc-
42dc-9078-799dd70cf790

® Instituto de Ingenieria, UNAM. Estudio origen-destino de la zona metropolitana del Valle de México. [En linea]
Disponible en: https://www.iingen.unam.mx/es-mx/AlmacenDigital/Gaceta/Gaceta-Marzo-Abril-
2019/Paginas/EstudioOrigenDestino.aspx

10 california Air Resources Air (s/f) Inhalable Particulate Matter and Health (PM2.5 and PM10) [En linea] Disponible
en: https://ww?2.arb.ca.gov/resources/inhalable-particulate-matter-and-health?utm_source

1 {dem
12 galud Geoambiental, "Diéxido de azufre (S0O2)", Salud Geoambiental, 2025. [En linea] Disponible en:
https://www.saludgeoambiental.org/dioxido-azufre-so2/.
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pulmonares son especialmente vulnerables. En mujeres embarazadas puede inducir el
aborto®3.

e Oxidos de nitrégeno (NOX): la exposicién a bajos niveles de éxidos de nitrégeno puede
causar irritacion ocular, respiratoria, tos, fatiga, nduseas y acumulacion de liquido en los
pulmones. Altas concentraciones pueden provocar quemaduras, espasmos en las vias
respiratorias, falta de oxigeno en los tejidos y, en casos graves, la muerte. El contacto con
estos gases en estado liquido o gaseoso puede causar quemaduras severas en la piel y
los ojos™.

e Compuestos organicos volatiles (COV): la exposicion prolongada a los compuestos
organicos volatiles (COV) puede causar lesiones en el higado, los rifones y el sistema
nervioso central. Algunos COV, como el benceno, el 6xido de estireno y el tricloroetileno,
son cancerigenos, mientras que el formaldehido y el estireno son disruptores endocrinos.
Ademads, altas concentraciones de ozono en el aire pueden provocar irritacién ocular y
respiratoria, fatiga, dolor de cabeza, alergias, disminucién de la funcidn pulmonar y dafios
en 6rganos como el higado, los rifiones, los pulmones y el sistema nervioso central®®.

e Amoniaco (NH3): es un gas irritante que puede afectar el sistema respiratorio. La
exposicion a concentraciones elevadas puede causar irritacion en los ojos, nariz y
garganta, asi como en los pulmones, resultando en tos y dificultad para respirar. En casos
graves, puede provocar quemaduras en la piel y los ojos, y dafio pulmonar?®,

Tabla 2. Emisiones contaminantes por modo de transporte y contaminante (ton/afio) 2016

PM10 PM25 SO2

Automévil particular

Taxi 109 21 6 6,306 303 718 27

Camioneta particular 492 170 156 80,280 4977 | 14,287

Camioneta transporte publico 9 8 17 5,689 848 388 7

13 Agency for Toxic Substances and Disease Registry (ATSDR), "Mondxido de carbono (CO) - Resumen de salud
publica", ATSDR, 2025. [En linea] Disponible en: https://www.atsdr.cdc.gov/es/phs/es_phs201.html

14 Agency for Toxic Substances and Disease Registry (ATSDR), "Oxidos de nitrégeno - Resumen de toxicidad",
ATSDR, 2025. [En linea] Disponible en: https://www.atsdr.cdc.gov/es/toxfags/es_tfacts175.html

15 |nfinitia Research, "Compuestos Orgénicos Voldtiles: qué son y cémo controlarlos", Infinitia Research. [En linea]

Disponible en: https://www.infinitiaresearch.com/laboratorio-ingenieria-industrial/analisis-residuos-materiales-
reciclados/contenido-en-sustancias-volatiles/

16 ATSDR (s/f) Restimenes de Salud Publica — Amonfaco (Ammonia). [En linea] Disponible en:
https://www.atsdr.cdc.gov/es/phs/es_phs126.html
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Fuente S02

Microbus 26 17 2,898 -
Tractocamidn 311 287 373 -
Carga ligera y pickups 298 264 13,647 162
Carga pesada 122 109 21,585 2,475 1,895 10
Autobus 1,685 6,198 | 18,022 990 15
Motocicleta 105 93 239 88,231 3,698 6,919 209
Fuentes méviles totales 5701 | 3,359 | 1,607 | 624,892 | 90,492 | 77,136 | 1,586

Fuente: Elaboracién propia con datos del Programa de Gestién para Mejorar la Calidad del Aire en el
Estado de México (ProAire 2018-2030)

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el automévil particular es el mayor generador de
CO, NOx, COV y PM10, por lo que es importante tomar medidas para la reduccién de suuso y la
transicidn tecnoldgica a vehiculos de bajas emisiones. En segundo lugar, se tiene al transporte
de mediana capacidad (autobus, microbus), es donde se cuenta con la flota vehicular de mayor
antigiiedad (de hasta 45 anos en la Zona Metropolitana de Toluca, por ejemplo)17, y por ende,
resulta ser de las flotas vehiculares mas contaminantes. Ademads, las motocicletas que también
son una importante fuente generadora de emisiones contaminantes han crecido
significativamente, duplicindose practicamente de 2019 (654,116) al 2023 (1,298,505)%,
impulsadas por su uso durante la pandemia.

Falta de integracién y regulacion del transporte. El hecho de que alrededor del 80%?° de la
operacidn de servicio de transporte publico de pasajeros de mediana capacidad aun se realiza
bajo el modelo hombre-camidén, se traduce no sélo en la prestacion de un servicio
mayoritariamente de baja calidad para los usuarios, sino en una limitacion para mejorar la
planeacion del transporte y generar conectividad entre diferentes modos.

Otro de los modos que opera en el Estado de México bajo la informalidad, es el servicio de
mototaxis. Estos son un modo de transporte popular en diversas regiones de la entidad, debido
a su bajo costo y por cubrir las necesidades de transporte donde no existen otras opciones. Los
mototaxis carecen de una regulacidn que permita gestionar y controlar la calidad del servicio que

17 ITEM (2024). Corredores Toluca.

18 INEGI (2023). Vehiculos de Motor Registrados en Circulacion (VMRC). [En Llinea] Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/programas/vehiculosmotor/#tabulados
19
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se ofrece, dificultando ademas la posibilidad de integrar de manera ordenada este modo con
otros que permitan una conectividad a sus usuarios.
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2 Bases para la movilidad eléctrica

2.1 Marco Normativo

La movilidad eléctrica ha quedado instaurada en el marco normativo a nivel nacional a través de
las legislaciones en materia de cambio climatico, movilidad, energia y fiscal; asi como en planes
y programas estratégicos que permitan su implementaciéon. A nivel metropolitano también
existen algunos esfuerzos a nivel normativo y de gobernanza metropolitana para atender y
resolver problemas en el transporte y la movilidad, asi como los efectos de éstos en la calidad
del aire y por ende, en la salud de sus habitantes.

Sin embargo, la coherencia y alineacion de objetivos entre el marco normativo en los diferentes
niveles y los mecanismos de implementacion es fundamental para el despliegue de la estrategia
de movilidad eléctrica. Esto requiere de esfuerzos coordinados entre los diferentes niveles de
gobierno y sectores involucrados en la movilidad eléctrica a fines de instaurar facultades claras
bajo objetivos comunes, permitiendo establecer por ejemplo, normas técnicas estandarizadas no
s6lo para un Estado, sino para todo el pais.

Figura 10. Marco normativo habilitante para la movilidad eléctrica

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

Ley General del Equilibrio

Ecolégico y la Proteccién al

Ambiente

Federal

onstitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México

Ley General de Movilidad y
Seguridad Vial

Ley de Movilidad y Seguridad Vial del

Estado de México y sus Municipios, 2024
Estatal S Ley General de Cambio
Ley de Cambio Climético del Estado Climético
de Meéxico, 2013 Ley de Transicién
Energética
Ley de Asociaciones Publico-Privadas
de Estado de México y sus municipios, § Ley de la Industria Eléctricd
2018
Metropolitano Programa de Gestién Federal para Plan Nacional de

Mejorar la Calidad del Aire de la Desarrollo 2019-2024
Megalépolis. Proaire de la

Megalépolis 2017-2030

Plan de Desarrollo del Estado de
Meéxico 2023 -2029

Programa Sectorial de

Plan Colibri. 100 Compromisos para la Medio Ambiente y
Movilidad Sostenible 2023 Recursos Naturales
2020-2024

Programa Estatal de Movilidad, Seguridad
Vial y Transporte del Estado de México

Programa Sectorial de

2024 Desarrollo Agrario,
B i Territorial y Urbano 2020~
Programa de Gestién para Mejorar la 2024

Calidad del Aire en el Estado de México
2018-2030

Programa Sectorial de Energia
2020-2024

Fondo para la Transicion Programa de Desarrollo
Energética y el del Sistema Eléctrico
Aprovechamiento Nacional, 2021-2035
Sustentable de la Energia
(FOTEASE)

Fuente: Elaboracién propia
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2.2 Gobernanza de la Movilidad

2.2.1 Sistema Estatal de Movilidad, Seguridad Vial y Transporte

El esquema de gobernanza de la movilidad en el Estado de México, se encuentra regida por lo
estipulado en la Ley de Movilidad y Seguridad Vial del Estado de México y sus Municipios (2024),
que en armonizacidon con la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial (2022), la Estrategia
Nacional de Movilidad y Seguridad Vial (2023-2042) y la Politica Nacional de Transporte Publico
Urbano Colectivo (2024), se contempla la instalacion del Sistema Estatal de Movilidad,
Seguridad Vial y Transporte, mismo que se ha instalado en agosto de 2024.

El Sistema Estatal de Movilidad, Seguridad Vial y Transporte se establece como mecanismo de
coordinacion entre las autoridades estatales y municipales que, como su nombre lo indica, se
enfoca en materia de movilidad, seguridad vial y transporte. Este Sistema contempla la
participacion de las personas titulares del poder ejecutivo del Estado; Secretaria de Movilidad;
Secretaria de Seguridad; Secretaria de Salud; Secretaria del Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible; Secretaria de Desarrollo Urbano e Infraestructura; Secretaria de Finanzas; Comité de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de México; Ayuntamientos; y un representante del
Observatorio Ciudadano de Movilidad, Seguridad Vial y Transporte.

El marco de gobernanza y la coordinacidn interinstitucional en movilidad y transporte opera
activamente a través del Sistema mencionado, integrando diversas dependencias estatales. En
este contexto, la Secretaria de Movilidad, como entidad rectora del sector, desemperfia un papel
clave como articuladora, coordinando las acciones de los organismos descentralizados y
desconcentrados responsables de operar y gestionar los distintos modos de transporte.

2.2.2 Sector Movilidad y Transporte

La gobernanza del transporte en el Estado de México esta liderada por la Secretaria de Movilidad
(SEMQV), cuya mision es formular, dirigir, coordinar, gestionar y supervisar las politicas,
programas y proyectos para el desarrollo del sistema integral de movilidad, incluyendo el
transporte publico estatal y sus servicios conexos. Dentro de la SEMOQV, la subsecretaria es quien
estd a cargo de la configuracion, implementacion y operacion de la red estatal publica de
transporte mexiquense (corredores de mediana capacidad).

El Instituto del Transporte del Estado de México (ITEM), como dérgano desconcentrado, tiene a su
cargo la investigacion, elaboracidon de estudios y modernizacion del transporte publico. Por su
parte, el Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de México (SITRAMyTEM) se
enfoca en la planeacién, operacién y mantenimiento de los sistemas de transporte masivo y
teleférico, asi como en el disefo y gestion de infraestructura clave como las estaciones de
transferencia modal.

El Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
(SAASCAEM) coordina la infraestructura vial de cuota, realiza estudios técnicos y se encarga de
la operacidon y mantenimiento de aerddromos civiles, contribuyendo a la conectividad del
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territorio estatal. En complemento, la Junta de Caminos del Estado de México (JCEM) se dedica
a la conservacién, modernizacion y construccion de la infraestructura vial primaria libre de peaje,
garantizando la conectividad y seguridad vial en todo el estado.

Figura 11. Esquema actual de gobernanza de la movilidad en el Estado de México

MOVILIDAD

SISTEMA
ESTATAL DE
MOVILIDAD

SRIA. DE

MEDIO COMITE DE

PLANEACION
PARA EL
DESARROLLO

SRiA. DE
AMBIENTE Y DESARROLLO

DESARROLLO

OBSERVATORIC
CIUDADANO

Fuente: Elaboracién propia

Si bien existen avances importantes en el Estado respecto a la gobernanza del transporte y la
movilidad, se identifican algunas fortalezas y debilidades a considerar para que el despliegue de
la movilidad eléctrica cuente con las bases necesarias respecto a la coordinacion
interinstitucional y participacion de todos los sectores y entidades involucradas.

Tabla 3. Fortalezas y debilidades del esquema de gobernanza

e La SEMOV cuenta con subdivisién en su estructura funcional para atender los aspectos de
movilidad y transporte en su extenso y heterogéneo territorio.

e La SEMOV cuenta con coordinaciones estratégicas directamente vinculadas con el secretario,
a fines de facilitar la comunicacién y toma de decisiones.

e Cuentan con el Sistema Estatal de Movilidad y Seguridad Vial como espacio para la

Fortalezas coordinacién interinstitucional en materia de movilidad y seguridad vial.

e Al pertenecer a la ZMVM, han estrechado comunicacién y coordinaciéon con la Ciudad de
México en materia de movilidad para fortalecer la calidad del servicio del transporte que
trasciende los limites politico-administrativos de ambas entidades.

e SITRAMyYTEM como organismo a cargo del transporte masivo donde ya existe transporte
eléctrico: Mexicable y Mexibus.
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e La SEMOV cuenta con una Subsecretaria enfocada en el transporte que no tiene facultad
plena sobre el transporte masivo, por lo que debe coordinarse con SITRAMyTEM.

e El Estado de México tiene en su territorio el Tren Suburbano y el Tren Insurgente, los cuales
son operados y gestionados por el Gobierno Federal. por lo que hasta el momento no existe
una coordinacidn integral entre las entidades correspondientes, limitando el potencial de
conexidn entre estos servicios metropolitanos y los locales.

e ELITEM es un 6rgano desconcentrado de la SEMOV dedicado a la planeacidn, normativa y

Debilidades estudios tarifarios, que realiza negociaciones con transportistas, pero no les regula

directamente, ni incide en su operacién de manera recurrente.

e La estructura de gobernanza actual carece de un drgano regulador que pueda fungir como
gestor del transporte eléctrico.

e El Sistema Estatal de Movilidad y Seguridad Vial explicitamente no considera la gobernanza
y coordinacidon que requiere la movilidad eléctrica, donde la participacién del sector publico y
privado; el sector energia; medio ambiente; desarrollo urbano; academia; sociedad civil; y los

diferentes niveles de gobierno tienen un papel fundamental.

El esquema de gobernanza de la movilidad en el Estado de México, sustentado por la Ley de
Movilidad y Seguridad Vial, establece un marco integral para coordinar a diversas instituciones
estatales y municipales. La creacion del Sistema Estatal de Movilidad, Seguridad Vial y
Transporte es un avance significativo, proporcionando un espacio interinstitucional para la
planeacidon y ejecucidn de politicas publicas en movilidad. Asimismo, la participacién de
organismos especializados como el SITRAMyTEM vy el ITEM refuerza el enfoque técnico y
operativo en el transporte masivo y de mediana capacidad, asi como en la modernizacion del
transporte publico.

Sin embargo, la estructura actual enfrenta desafios importantes. EL marco actual presenta una
vision amplia pero carece de una estrategia especifica para atender las demandas de la movilidad
eléctrica. Este vacio amenaza con retrasar la transicion energética en el transporte, una necesidad
critica para reducir emisiones y mejorar la calidad de vida en la entidad mas poblada del pais.
Ademas, la limitada capacidad de regulacidn y gestion del ITEM y la desconexion de la SEMOV
con sistemas estratégicos manejados por el Gobierno Federal obstaculizan una gobernanza
efectiva y coordinada. Mas adelante se presenta una propuesta de gobernanza para facilitar la
coordinacion interinstitucional que se requiere para impulsar la movilidad eléctrica en el Estado
de México.

2.3 Avances en la movilidad eléctrica

El Estado de México se encuentra en proceso de adopcion de la movilidad eléctrica para
diferentes modos de transporte, donde busca robustecer y ampliar los actuales sistemas de
transporte que ya son eléctricos e ir migrando los diferentes modos de transporte hacia una
movilidad de bajas emisiones. Sin embargo, es en el transporte publico donde hasta el momento
se han enfocado los esfuerzos para reducir las emisiones generadas por este sector, ya que es
donde ademas de reducir emisiones contaminantes, se puede mejorar la calidad del servicio y
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una reduccion de la congestidn vehicular, incentivando a la poblacidn a tener un cambio modal:
de un modo individual y altamente contaminante (vehiculo particular/moto) a uno colectivo de
bajas emisiones.

Tabla 4. Avances en la movilidad eléctrica

Mexicable Linea 1 “Santa Clara - La Canada” (2016) - beneficia a 11,654
usuarios al dia.

Linea 2 “Indios Verdes - Hank Gonzalez II” (2019) - beneficia a
34,305 usuarios al dia.

Linea 3 “Naucalpan - Cuatro Caminos”(en construccidn, octubre de
2024) - se espera beneficiar a 40,000 usuarios al dia.

Mexibus En febrero de 2024, se inauguraron 10 unidades eléctricas para la
Linea 2 del Mexibus “Las Américas - Rio de los Remedios”,
beneficiando a 2,591 usuarios diarios.

Taxis Renovacion de 400 unidades de taxi con vehiculos eléctricos.

Fuente: elaboracién propia con informacién de SEMOV.

2.3.1 Infraestructura de Carga

En los ultimos afios, el Estado de México ha tenido avances en el ambito de la electromovilidad,
destacando en los sectores de transporte publico y produccién automotriz. Ademas, la entidad
ha avanzado en la implementacion de infraestructura de carga para vehiculos eléctricos.
Actualmente, cuenta con al menos 80 puntos de carga publica®®. A partir de un anélisis en el
Instituto Mexicano del Transporte y mapas colaborativos como Electromaps, Plugshare,
Chargemap, Tesla, Vemo, Enel X, BP, entre otros, se identificé que existen mas de 180 estaciones
de carga destinadas a abastecer autos eléctricos e hibridos en el Estado de México. Como se
puede apreciar en la siguiente figura, estos puntos se concentran principalmente en la zona
metropolitana del Valle de México, en municipios como Naucalpan de Juarez, Tlalnepantla de
Baz, Atizapan de Zaragoza, Cuautitlan lzcalli y Ecatepec de Morelos. También se observa una
alta densidad en la capital del estado, Toluca, y en municipios cercanos como Metepec.

20 |nstituto Mexicano del Transporte, "Situacidn de la electromovilidad en México", Notas, num. 195, enero-febrero
2022. [En linea]. Disponible en: https://imt.mx/resumen-boletines.html?IdArticulo=550&IdBoletin=196
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Figura 12. Cargadores para vehiculos eléctricos
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Elaborado por: Grupo E-Mobilitas
Fecha: Febrero 2025

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto Mexicano del Transporte y mapas como
Electromaps, Plugshare, Chargemap, Tesla, Vemo, Enel X, BP
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3 Marco estratégico para la movilidad eléctrica

3.1 Mision, Vision y Objetivos

3.1.1 Vision

Al 2035, el Estado de México es un faro de innovacién y compromiso en movilidad eléctrica,
liderando el cambio hacia un futuro mas limpio y sostenible. Desde sus vibrantes ciudades hasta
sus comunidades rurales, el transporte publico y de carga ligera esta ya electrificado conectando
vidas y oportunidades, integrando armdnicamente las dinamicas socioecondmicas de la Zona
Metropolitana del Valle de México. En este horizonte, los habitantes disfrutan de un transporte
accesible, eficiente, asequible y seguro, que respeta al medio ambiente y enriquece la calidad de
vida de las generaciones presentes y futuras.

3.1.2 Mision

Establecer las bases para la transicion ordenada y progresiva hacia la electrificacion del
transporte, en coordinacion con los diferentes niveles de gobierno y sectores involucrados,
fortaleciendo el marco normativo y regulatorio que habiliten la movilidad eléctrica, estrechando
lazos con el sector privado, mejorando la accesibilidad y calidad del transporte para todos sus
habitantes. El propdsito de la EMEEM no solo es mover personas y mercancias en vehiculos cero
emisiones, sino inspirar un cambio profundo que eleve la calidad de vida, regenere el entorno y
posicione al Estado de México como un modelo de resiliencia y progreso.

3.1.3 Objetivos

El despliegue de la movilidad eléctrica en el Estado de México requiere de esfuerzos planeados,
coordinados y ejecutados ordenadamente que habiliten, sostengan y fortalezcan las iniciativas y
proyectos de transporte eléctrico. Para ello, se proponen los siguientes objetivos:

e Fortalecer el marco de gobernanza y coordinacion interinstitucional para la transicién a
la movilidad eléctrica en el estado, estableciendo las bases normativas y regulatorias
claras, la definicion de estimulos e incentivos para la inversidn, asi como la creacidn de
mecanismos de coordinacion institucional que permita la coherencia, seguimiento y la
toma de decisiones integrales.

e Priorizar los esfuerzos de la transicion tecnoldgica hacia la electromovilidad en el
transporte publico masivo, en beneficio de usuarios y usuarias de este modo y en
atencidn a la necesidad de interconexidn con otros municipios y estados de la Zona
Metropolitana del Valle de México.

e Electrificar el transporte de mediana capacidad (corredores) como un esfuerzo alineado
a la reestructuracidon del transporte publico del Estado de México, ofreciendo a sus
habitantes un servicio de mayor calidad, limpio y accesible.

e Impulsar que el transporte de carga ligera sea eléctrico, reduciendo las emisiones
locales generadas por el transporte de mercancias en las zonas urbanas, en
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reconocimiento de la importancia que tienen estos viajes no solo en el Estado de México,
sino en la Zona Metropolitana del Valle de México.

e Dignificar el transporte publico individual con tecnologia eléctrica, acercando a
habitantes de zonas inaccesibles y de mayor rezago, a un servicio de transporte de mejor
calidad, eficiente y limpio.

e Contribuir a la reduccion de emisiones con la adopcion de un transporte privado eléctrico,
estableciendo las bases y condiciones normativas y de infraestructura de carga que
incentiven progresivamente, el uso de vehiculos eléctricos en las zonas carreteras vy

urbanas del Estado de México.

3.2 Gobernanza y Coordinacion Interinstitucional

El esquema de gobernanza y la institucionalidad tienen un rol relevante cuando se trata de un
sector como la movilidad eléctrica. Dado su caracter transversal, se enfrenta en general, a la
dispersidon en la toma de decisiones, proveniente de distintas organizaciones, afectando la
ejecucion de politicas y cambios hacia un sector que se quiere fortalecer.

Si bien el esquema actual de gobernanza de la movilidad y el marco normativo de los diferentes
niveles de gobierno, son la base para articular la Estrategia de Movilidad Eléctrica del Estado de
México, es necesario fortalecer institucionalmente a dependencias clave para impulsar la
electrificacién del transporte, asi como establecer espacios y mecanismos para coordinar
acciones estratégicas requeridas entre los diferentes actores.

Por tanto, se plantea consolidar la coordinacién y colaboracion entre los diferentes sectores
involucrados en la movilidad eléctrica, tales como el de transporte, energia y medio ambiente,
asi como reforzar la coordinacion entre los niveles de gobierno para enfrentar los desafios
actuales y aprovechar las oportunidades de la transicidon hacia un sistema de movilidad eficiente,
seguro, sustentable, limpio e inclusivo.

De esta manera, se propone la creacion del Comité Estratégico de Coordinacion para la
Movilidad Eléctrica (CECME) del Estado de México, cuyo principal objetivo sea el de liderar,
gestionar, monitorear y evaluar los proyectos de movilidad eléctrica, a través de las siguientes
acciones:

e Discutir, evaluar y validar las propuestas y proyectos en materia de movilidad eléctrica.

e Promover politicas publicas en el marco de la movilidad eléctrica.

e Presentar proyectos e iniciativas de movilidad eléctrica.

e Promover alianzas estratégicas entre los sectores publico y privado para la movilidad
eléctrica.

e Promover la armonizacion normativa y regulatoria en movilidad eléctrica.
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e Aprobar los reglamentos, procedimientos, mecanismos y sistemas, asi como guias y
manuales para el analisis de los planes, programas y proyectos de movilidad eléctrica.

e Cualquier otro relativo a la promocién, evaluacion, validacion e implementacidon en
materia de movilidad eléctrica.

Se sugieren el seguimiento y monitoreo de las propuestas y del avance de la implementacion de
los proyectos de movilidad eléctrica impulsados y validados por el CECME, lo cual, debera
realizarse en sesiones regulares cada dos meses, en cuyas reuniones se podra identificar las
principales barreras y medidas de mitigacidn, a fines de cumplir con las metas y objetivos que la
presente EMEEM establece.

Dentro de la propuesta, se plantea que las acciones del CECME sean lideradas por una
dependencia del sector movilidad. En este sentido, y considerando las funciones actuales, se
sugiere que el Instituto del Transporte del Estado de México (ITEM) asuma el rol de entidad lider.
Para ello, se propone fortalecer institucionalmente al ITEM, otorgandole las siguientes funciones:

e Convocar la participacidn de todos los sectores y niveles de gobierno involucrados en la
movilidad eléctrica del Estado de México.

e Establecer y liderar la agenda de las sesiones del CECME.

e Liderar y coordinar los esfuerzos de planeacion, promocion y ejecucion de los proyectos
de movilidad eléctrica.

e Gestionar la operacidn de los corredores eléctricos de transporte de mediana capacidad.

Ademas de la formulacidn e instalacion del CECME y de la designacidn del liderazgo al ITEM, se
propone que la conformacion del CECME se lleve a cabo con miembros representantes de al
menos, los sectores y niveles de gobierno:
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Figura 13. Miembros propuestos para el CECME
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Fuente: Elaboracién propia

SEMOV: Secretaria de Movilidad; SITRAMyTEM: Sistema de Transporte Masivo y Teleférico; CAMe: Comisidn
Ambiental de la Megaldpolis; SMA: Secretaria del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible; CFE: Comision Federal
de Electricidad; CEE: Comisidn Estatal de Energia; ZMVM: Zona Metropolitana del Valle de México; Banobras: Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos

3.3 Ejes Estratégicos y Lineas de Accion

La estrategia de movilidad eléctrica para el transporte masivo en el Estado de México esta
orientada a transformar el sistema de transporte publico hacia un modelo mas eficiente, seguro,
sustentable, limpio e inclusivo; asi como a mejorar la integracidn del transporte y la coordinacidn
entre las diferentes instituciones.

El logro de los objetivos de la presente Estrategia de Movilidad Eléctrica para el Estado de México
requiere de la implementacion de acciones ordenadas y alineadas al marco estratégico
propuesto. Dichas acciones se han estructurado en cinco principales Ejes Estratégicos, que
permitiran la identificacién de componentes tematicos, actividades o pasos a desarrollar, el
tiempo en que se deberan ejecutar, asi como las entidades o actores responsables de que éstas
sucedan.

OBIERNO DEL
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Ademas, se consideran los siguientes componentes como subdivisidon para la organizacion de las

lineas de accidn y sus actividades:

e Marco normativo: se busca fortalecer el marco normativo y fiscal, implementando
reformas legislativas que incentiven la electrificacion de flotas y la creacion de un nuevo
organismo para estructurar los sistemas de transporte.

e Técnico/Operativo: el desarrollo de capacidades técnicas es esencial, por lo que se
promoveran programas de formacion y certificacion para operadores y técnicos. Se
contempla lograr la electrificacion del transporte mediante aspectos clave como la
identificacion de rutas clave para implementar proyectos piloto y la implementacion de
estaciones de carga en puntos estratégicos.

e Financiero: en el aspecto financiero, la estrategia contempla la captacion de fondos
nacionales e internacionales, asi como la creacion de incentivos gubernamentales para
operadores y el establecimiento de un fideicomiso o fondo especifico para la movilidad
eléctrica.

iEl poder de servir!
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3.3.1 Eje Transversal de Gobernanza del Transporte Eléctrico

Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de Resultado
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Disefio de la norma técnica sobre el manejo,
segundo uso y disposicion final de baterias, y
otros componentes de manejo peligroso de
vehiculos eléctricos

Crear la norma técnica para homologar los
dispositivos de carga para vehiculos ligeros y
centros de carga compartidos

Fortalecimiento del ITEM en cuanto a
facultades para liderar la Coordinacion
Interinstitucional a nivel Estatal, Nacional y
Municipal

Instalacion de un Comité Estratégico de
Coordinacién para la Movilidad Eléctrica
(CECME) del Estado de México con caracter
transversal para todos los ejes, liderado por el
ITEM, donde participen actores clave del sector
movilidad, energia, finanzas, economia, entre
otros, y de los diferentes niveles de gobierno

Creacion del Organismo Publico
Descentraizado “Sistema de Transportes
Eléctricos del Estado de México” (SITEEM)

Definicion de roles y responsabilidades entre
las entidades miembro del Comité de
Coordinacidén para la Electromovilidad

Establecer mecanismos de coordinacién y
cooperacion entre las autoridades de los
diferentes niveles de gobierno para el
intercambio de asistencia técnica, que les
permita la implementacién de proyectos
sostenibles, con un enfoque inclusivo y con
perspectiva de género.
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1 Identificacién de fondos y programas

internacionales disponibles

Determinacion de los mecanismos y gestion
interna requerida para la solicitud de recursos
para proyectos de electromovilidad

Establecer alianzas para el despliegue de la
movilidad eléctrica con instituciones financieras
(Nafin, Banobras, Bancas internacionales de
desarrollo) y organismos internacionales de
cooperacion para acceder a bonos de carbono,
fondos no reembolsables, asistencia técnica,
capacitaciones, entre otros.

Establecer alianzas con el sector privado
(empresas operadoras, transportistas,
proveedores de vehiculos, infraestructura de
carga y otros) para el despliegue y
sostenibilidad de los proyectos de movilidad
eléctrica en el Estado.

Creacion de incentivos fiscales para las
empresas operadoras del transporte publico
con flotas eléctricas tales como: exencién o
reduccién del Impuesto sobre Némina, bonos
para la compra de unidades eléctricas, exencidon
del impuesto sobre tenencia, entre otros.
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de Resultado

Lider: ITEM
SEMOV, SITRAMyTEM

SEMOV

Lider: SEMOV
Secretaria de Finanzas,
Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Lider: ITEM
SEMOV, SITRAMYTEM,
Comisidn Estatal de
Energia, Secretaria de
Finanzas, Secretaria de
Desarrollo Urbano e
Infraestructura y
Municipios

Lider: SEMOV
Secretaria de Finanzas

Secretaria de Finanzas,
SEMOV
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Corto

Corto

Corto

Mediano

Lista de fondos y programas
identificados

Lineamientos internos para la
solicitud de recursos

Firma de convenios para el
financiamiento y asistencia
técnica

Firma de convenios y alianzas
para proyectos entre el sector
publico y privado

Publicacidn en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México

Instauracion del Fideicomiso
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de Resultado

Lider: SEMOV
Secretaria de Medio

Integracién de Revision coordinada sobre los municipios y/o Ambiente y Desarrollo Acta de acuerdos con
1.6 |esfuerzos 1.6.1|localidades con mayor potencial para la Sostenible, Secretaria de Mediano | municipios para la definicién de
entre sectores determinacion de Zonas de Bajas Emisiones Desarrollo Urbano e zonas de bajas emisiones
Infraestructura y
Municipios

Establecer mecanismos de equidad para la
ocupacion de puestos, promoviendo la
participacién y liderazgo de mujeres en los

rocesos de decisidn. disefio. planeacion e Lider: SEMOV Politica de equidad de género
171 r:n lementacin de ,ro ecto;Ze Gobierno Estatal, Media Corto en el ambito laboral en el
P proy Secretaria de las Mujeres sector movilidad

electromovilidad, a través de formalizar
condiciones legales y administrativas en favor
de las mujeres en el sector

Promover la incorporacién de la perspectiva de
género en los proyectos a través de la

; ., . , Lider: SEMOV
implementacidn de capacitaciones en género,

N
Gobierno Estatal, Media Corto umero de personas

1.7.2

Integracién de tanto en el sef:tor pdblico (aut.oridades y Secretarfa de las Mujeres capacitadas en género
1.7 |la perspectiva personal funcionario) como privado (empresas

de género Operadoras)

D . L S, . , . .
ar. prioridad a la par‘tlupac.l’on y liderazgo de , Ndmero/porcentaje de mujeres
mujeres en la reestructuraciéon de los Lider: SEMOV . .
173 . iy . , . Media Corto incorporadas en puestos de

organismos publicos, vinculados a la Secretaria de las Mujeres liderazgo

electromovilidad

Incentivar a las empresas operadoras de
transporte eléctrico a disefiar e incorporar
politicas de inclusién de mujeres en todas las Lider: SEMOV
1.7.4|4reas (administrativo, operacion, Secretaria de Finanzas, Corto
mantenimiento, etc.), a través del aumento de | Secretaria de las Mujeres
bonos para la renovacion de flota, exencién de
algunos impuestos, entre otros.

Porcentaje de empresas que
implementan politicas de
inclusién de género y reciben
incentivos fiscales

Comt:mi.caci.c')'n 81 Socializar la r'1ec.esidad de transformacion del SEMOV Media Corto Ndmero .de campanas
y socializacion transporte publico con informativas
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de Resultado

usuarios/vecinos /transportistas

Nivel de satisfaccion de
personas usuarias del
transporte eléctrico

Instaurar mecanismos vy criterios de seguridad y
1.8.2 | calidad del servicio en el transporte eléctrico
que incentive su uso.

Lider: SEMOV

Secretaria de Seguridad Corto

3.3.2 Eje de Transporte Publico Masivo

Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Administrativo & Legal

Realizar la homologacién con normativas y
estandares internacionales para la seleccion

Lider: SEMOV
ITEM, Comisidn Estatal de

Publicacién de las normas
técnicas de buses, autobuses

211 de vehiculos eléctricos e infraestructura de Mejora Regulatoria, Corto 1y trqlebuses en la Gaceta del
. . Gobierno del Estado de
carga para el transporte publico masivo Congreso estatal (o
México
Fortalecimiento Realizar la ar'mo.nlzac!on.regulatorla sobre Lider: SEMOV .
2.1|del marco 2.1.2 transporte publico eléctrico entre los tres L Media Corto Reforma a la Ley
. . . SICT, Municipios
normativo niveles de gobierno
Fortalecer los criterios en contratos de
L, . i de t loaf
co’nce.5|on para incentivar el u’so. e ecn.o ogia Lider: SEMOV Aprobacién de los nuevos
2.1.3 eléctrica para el transporte publico masivo, Corto . .,
. ., . ITEM criterios de concesion
ampliando los plazos de concesion y posibles
mejoras tarifarias.
Fortalecimiento | _|decpligue de provertos e mansporse, Lider: SEMOV Nimero de proyect
2.2 oraecimie 22,1 CeSPHegue e prove nep CFE, Comisién Estatal de Corto | |Umero de proyectos
interinstitucional eléctrico en alineacion a las prioridades , realizados
Energia
federales
Técnico & Operativo
- P,lan.eaaon Ja1 Reallzar. ?StUdIOS d.e factibilidad para la o Lider: SEMOV Cone Estudio de factibilidad
-3|técnica para la -3.1renovacidn progresiva de la flota del Mexibus ITEM, SITRAMyTEM validado

electrificacién

a eléctricas
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26.1
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26.2
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Realizar estudios de factibilidad para la la
Lider: SEMOV

construccidn progresiva de nuevas lineas de ITEM, SITRAMyTEM

Mexicable

Lider: SITRAMyTEM
CFE, Comisién Estatal de
Energia, Junta de Caminos

del Estado de México

Lider: SEMOV
SITRMAYTEM, CFE,
Comision Estatal de

Energia

Implementar estaciones de carga en
terminales estratégicas del transporte publico
masivo

Implementar hubs de carga de alta potencia
en puntos estratégicos del transporte masivo
y/o Mexipuertos

Desarrollar programas de capacitacion técnica
a conductores, operadores, técnicos de
mantenimiento y personal de seguridad sobre
transporte eléctrico

Lider: SEMOV
ITEM, SITRAMyTEM

Lideres: SEMOV, ITEM
Secretaria de Mujeres,
Secretaria de Desarrollo
Urbano e Infraestructura,
Instituto Mexiquense para
la discapacidad

Lider: SEMOV,
SITRAMYTEM, ITEM,
Secretaria de Mujeres,
Secretaria de Desarrollo
Urbano e Infraestructura,
Instituto Mexiquense para
la discapacidad

Vincular la renovacién de flotas a eléctricas
con perspectiva social, en beneficio de grupos
poblacionales: mujeres, personas adultas
mayores, ninos y nifias, personas con
discapacidad

Desarrollar infraestructura vinculada al
transporte publico con perspectiva de género,
tales como paradas, estaciones
universalmente accesible, entre otras

Financiero

Aplicar a fondos y programas de
financiamiento internacionales disponibles
para el transporte eléctrico masivo

\BID

Lider: SEMOV
ITEM, SITRAMyTEM

@ mobilitas

Media

Media

Media

Media

Mediano

Corto

Mediano

Mediano

Mediano

Mediano

Corto

Estudio de factibilidad
validado

Numero de estaciones de
carga

Numero de hubs de carga de
alta potencia

Numero de personas
capacitadas

Numero de flotas renovadas
con criterios de accesibilidad
y perspectiva de género.

Numero de proyectos de
transporte con infraestructura
accesible e inclusiva

Recursos obtenidos de
fondos y programas
internacionales
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Fomentar la creacidon de alianzas con el sector

privado para el financiamiento e Lider: SEMOV Numero de vehiculos

implementacidn de proyectos de transporte ITEM, SITRAMYTEM Corto re.novados derivado de
eléctrico masivo alianzas
Fomento e Lider: SEMOV
incentivos Fortalecer el programa de chatarrizacion para SITRAMYTEM, ITEM,
gubernamentales 581 otorgar bonos a empresas operadoras del Secretaria de Finanzas, Corto Recursos otorgados mediante
para la adopcion transporte publico que migren a unidades Secretaria de Medio los bonos de chatarrizacién
de transporte eléctricas Ambiente y Desarrollo
eléctrico Sostenible

3.3.3 Eje de Transporte Mediana Capacidad

Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Administrativo & Legal

Crear lineamientos técnicos para transporte

eléctrico de mediana capacidad, considerando Publicacién de lineamientos
3 59i dcnicos d tob ,
311 los estan?iares tecnoldgicos que respondan a ITEM Corto tanlcos e autobuses
las necesidades del corredor, dando microbuses, y vagonetas
preferencia a tecnologias limpias (EURO VI en eléctricas.
adelante)
Otorgar al ITEM las facultades para la gestién , Publicacién en la Gaceta del
o Lider: SEMOV .
Fortalecimiento 3.1.2 de los corredores de transporte eléctrico de Corto |Gobierno del Estado de
. . ITEM, Congreso Estatal ..
3.1 del marco mediana capacidad México

regulatorio Identificar la edad de la flota vehicular del

transpo.rte de mediana capacidad para Lider: SEMOV o . o
3.1.3 determinar las rutas que deben renovar flota TEM Corto |Informe técnico/diagndstico

obligatoriamente, con base en la edad de la

misma, priorizando la tecnologia eléctrica

Establecer en los contratos de concesion, las , Actualizacién de las
- - ., Lider: SEMOV . -
3.1.4| condiciones tecnoldgicas para la renovaciéon de TEM Mediano |condiciones de
flota, estableciendo como prioridad la concesionamiento
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

tecnologia eléctrica.

Establecer cldusulas en los contratos de
Formalizacién 321 concesion que especifique la obligatoriedad de
| del transporte "7 formalizarse como empresa para renovar flota,

preferentemente a eléctrica

Actualizacidn de las
SEMOV Corto condiciones de
concesionamiento

Técnico & Operativo

331 Identificar rutas clave con conectividad a Lider: SEMOV Media Mediano Mapa de rutas clave
77| puntos estratégicos y de alta demanda ITEM identificadas
Establecer planes de renovacion de flota para Lider: SEMOV
Priorizacién de 3.3.2| los corredores por zonas o ITEM, Gobiernos Media Mediano |Plan de renovacion de flota
3.3 corredores para regiones de acuerdo con sus caracteristicas Municipales

la electrificacion .
Reporte de impactos del
Implementar proyectos piloto de transporte Lider: SEMOV . pilotaje (tecnoldgicos
. Media Corto ’
eléctrico en corredores de alta demanda ITEM ambientales, sociales,

econémicos)

333

Realizar estudios de factibilidad para la

., . , Lider: SEMOV Cantidad de energia
Innovacion y generacion de energia renovable para la . . .
) 3.4.1° o ITEM, Mediano |suministrada proveniente de
desarrollo infraestructura de carga a autobuses eléctricos
. CEE, CFE fuentes renovables
(p.€j. paneles solares)
Disefo e impl i6nd , ,
|sen9 © |mp ementacnon. © p.rogramas de Lider: SEMOV . Nudmero de personas
3.51. capacitacion, tanto a funcionarios clave sobre Media Corto .
- ITEM capacitadas
Desarrollo de electromovilidad
3.5 capacidades Disefio e implementacion de programas de
técnicas 352 capacitacion a empresas operadoras sobre Lider: SEMOV Corto Numero de empresas
""" planeacién, operacion, mantenimiento de ITEM capacitadas
buses eléctricos e infraestructura de carga
Financiero

Incentivos para Coordinar esfuo?rzos .par.t:\ el establecimiento de Lider: SEMOV , .
36 la renovacién de | 3.6.1 programas de financiamiento para la SEDECO. Secretarfa de Corto Nudmero de unidades
’ "7 sustitucidn de unidades a eléctricas, donde se ’ chatarrizadas y sustituidas

flotas . o Finanzas
integre el proceso de chatarrizacién de las
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

mismas
Establecer exenciones fiscales vinculadas a la Lider: SEMOV Numero de unidades
3.6.2  adquisicion de vehiculos eléctricos para el SEDECO, Secretaria de Corto |renovadas vinculadas a
transporte publico de pasajeros Finanzas incentivos fiscales otorgados
o . . Lider: SEMOV ,
Identificar modelos de negocio que permita la |delr S ,O Numero de corredores
. ., s Secretaria de Finanzas, L
3.7.1 introduccion de autobuses eléctricos, donde se ., Corto  |eléctricos operando con
. e . Comision Estatal de
integren actores del sector publico y privado , modelos APP
Energia
. L Lider: SEMOV . .,
Modelos de Definir las condiciones y recursos que el Secretaria de Finanzas Asignacioén presupuestal a la
3.7 |negocio para la 3.7.2 gobierno estatal puede disponer para la ' Corto | electrificacion del transporte
.. ., . - Empresas operadoras de L,
electromovilidad transicion a la movilidad eléctrica publico
transporte
Socializar con las empresas operadoras de Lider: SEMOV
transporte, los posibles modelos de negocio Secretaria de Finanzas, Corto Numero de sesiones de
que pueden adoptar en la transicion a Empresas operadoras de socializacion
vehiculos eléctricos transporte

3.3.4 Eje de Transporte de Carga Ligera

Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Administrativo & Legal

Lider: SEMOV
Establecer los criterios/norma técnica para la ider: SEMO

) . - Secretaria de Medio Publicacién de la norma
creacion de zonas de bajas emisiones con . L.
4.1.1 injerencia en el transporte de carga urbana, en Ambiente y Desarrollo Media Corto técnica en la Gaceta del
Fortalecimiento - ;rticular en las zonaps lo fsticasg rioritaria; del Sostenible, Comisién Gobierno del Estado de
4.1 del marco Estado de México d P Estatal de Energia, Gob. México
normativo y ) municipales
regulatorio Ad Ley G Ly Estatal tent
ecuar ,ey . eneraly Esta ?, que sus ,en N Lider: SEMOV . . Reformas aprobadas y
4.1.2/ Normas Técnicas de produccion de vehiculos Media Mediano .
Congreso estatal publicadas

ligeros en el Estado
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Priorizar la implementacién de zonas de bajas
emisiones en los municipios/localidades con
4.1.3 Mayores registros de contaminantes

Lider: SEMOV
ITEM, Secretaria de Medio

. , . A . Media Mediano
atmosféricos por fuentes mdviles vinculados al | Ambiente y Desarrollo
transporte de carga ligera, considerando un Sostenible
anélisis integral (econdmico, ambiental, social)
Dc.ef.lnlr programas dgldlstrlbuuo.n logistica Lider: SEMOV .
4.1.4 eficientes en alineacidn con el Eje 1 de la SIcT Media Corto
ENAMOV
Coordinar esfuerzos y armonizar el marco
4.2.1 normativo con los estados de la Zona SEMOV Corto
Fortalecimiento Metropolitana del Valle de México
4.2 de la coordinacién ) Lider: Secretaria de Medio
interinstitucional Coordlnr?\r. esfuerzlos entre SMAyDS y SICT Ambiente y Desarrollo
4.2.2  para verificar vehiculos de carga con placa . Corto
federal Sostenible
SEMOV, SICT
Técnico & Operativo
Creacidn de 431 Iderjtlflcar zonas mdus’FrlaLes y centros Lider: SI.Eh./IOV Media Corto
infraestructura de logisticos para construir estaciones de carga Gob. Municipales
4.3 carga para Crear mapas de rutas que regulen las zonas de
vehiculos de Lo pas q oy , Lider: SEMOV . ]
- 4.3.2 transito y orienten la construccion de nodos ITEM Media Mediano
carga ligera logisticos de vehiculos eléctricos
Fomentar la mnovlaaon para fome.ntar el Lider: SEMOV
4.4.1 desarrollo de vehiculos de carga ligera en el B ,
(o Secretaria de Economia
Estado de México.
Tecnologia e
4.4 innovacién local Realizar estudios de factibilidad del uso de
442 energia renovable en techos de centros Lider: SEMOV
" ""|logisticos para reducir costos de energia a CEE
largo plazo
Desarrollo de 451 Generar capacidad institucional en los Lider: SEMOV Media Corto

municipios para organizar transporte eléctrico

\BID

capacidades Gob. Municipales
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Reduccién de emisiones
derivadas del transporte de
carga en zonas de bajas
emisiones

Publicacién del programa de
distribucidn logistica

Reforma a las legislaciones
estatales correspondientes

Numero de vehiculos de
carga con placa federal
verificados

Mapa con zonas industriales
identificadas

Publicacién de mapas con
rutas de transito reguladas

Numero de prototipos
funcionales desarrollados en
la entidad

Reduccién de costos de
energia por uso de energia
renovable

Numero de municipios

capacitados
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

de ultima milla en zonas urbanas

Financiero
Definir incentivos no fiscales que puedan Lider: SEMOV
facilitar a empresas de transporte logistico que | ITEM, Secretaria de Medio Publicacién de programa al
4.6.1 incluyan flota eléctrica, tales como espacios de Ambiente y Desarrollo Media Mediano | fomento de transporte
estacionamiento preferenciales, acceso a zonas Sostenible, Gobiernos logistico eléctrico
Incentivar la de bajas emisiones, entre otros Municipales
4.6 sustitucién de Definir incentivos fiscales a empresas de
flotas transporte logistico que incluyan flota eléctrica, Numero de vehiculos
462 tales como: acceso a cuotas preferenciales en Lider: SEMOV Corto eléctricos de transporte
estaciones de carga publicos, exencién de Secretaria de Finanzas logistico adquiridos por
impuestos o reduccion de los mismos, entre incentivos fiscales
otros

3.3.5 Eje de Transporte Publico Individual

Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Administrativo & Legal

Crear la regulacién y norma técnica que

. . . . Publicacién de la norma
determine las condiciones fisicas, de seguridad y

.. ., Lider: SEMOV técnica en la Gaceta del
L 5.1.1 tecnoldgica para la operacion del transporte [TEM. Conareso Estatal Corto Gobierno del Estado de
Fortalecimiento publico individual a través de taxis y mototaxis » ~0n9 Mésico
5.1 del marco eléctricos
regulatorio
Desarrollar esquemas de concesion para la Nimero de concesiones
., d . . , p SEMOV Corto emitidas bajo los nuevos
operacion de taxis y mototaxis eléctricos
esquemas

Técnico & Operativo

52 Establecimiento 521 Construir estaciones de carga para bicicletas, Lider: SEMOV Mediano Numero de estaciones de
“de "7 scooters o motos eléctricas en zonas de alta ITEM, CEE, CFE carga para bicicletas
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

infraestructura densidad y contaminacion
de c?lrga para Realizar un registro y mapeo de puntos de carga
.mOY',l'dad de vehiculos eléctricos accesible para personas Lider: SEMOV Mapa digital disponible y
individual 5.2.2|usuarias a través de plataformas digitales. I:I'EM Media Mediano | actualizado con la ubicacién
Fomentando el uso de vehiculos eléctricos en de puntos de carga
plataformas digitales.
Desarrollar un programa de capacitacién sobre
Desar.rollo de 531 mov.ili.dad eléctrica, seguridad vial., calildaq del SEMOV Corto Numero .de oper.adores de
capacidades servicio, a operadores de mototaxis eléctricos mototaxis capacitados
como parte de su regularizacion
Establgcer programas espe.ajﬁcos que , Publicacién de programa de
., . garanticen el acceso a servicios de transporte Lider: SEMOV
5.4 Inclusidn social 541 7 . Y . fomento al transporte
individual eléctrico en localidades rurales o ITEM, CEE s o
. individual eléctrico
marginadas
Financiero
Disefar un programa estatal que otorgue
subsidios parciales para la compra de bicicletas , .
Lo . . Numero de comunidades
5.5.1y scooters eléctricos, con prioridad para SEMOV Mediano .
. L beneficiadas
comunidades de bajos ingresos y zonas
marginadas
Establecer una partida presupuestal derivada de , Porcentaje de recursos
Incentivar la . , ., Lider: SEMOV .
impuestos a vehiculos de combustion para [TEM. Secretaria de asignados para la
5.5 adquisicion de 5.5.2|financiar la construccién de ciclovias, estaciones ' Mediano | construccién de
: hicul . . . Desarrollo Urbano e )
vehicutos de carga y estacionamientos para bicicletas Infraestructura infraestructura de transporte
eléctricos eléctricas publico individual
553 Establecer diferenciacion tarifaria para la carga Lider: SEMOV Numero de usuarios
77 de energia para el transporte individual eléctrico Secretaria de Finanzas beneficiados
Generar incentivos fiscaﬂes dirigido a l(?s Lider: SEMOV Ndmero de operadores
5.5.4 operadores de mototaxis para el cambio de flota , . Corto ..
o Secretaria de Finanzas beneficiados
a eléctricos
56 Alianza con 56.1 Actualizar modelos de negocio para taxis Lider: SEMOV Media Corto Numero de taxistas que

sector privado
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

de la bateria

Generar incentivos para aplicaciones de reparto
5.6.2 | a domicilio para el otorgamiento de bicicletas o
motocicletas eléctricas

Lider: SEMOV
Secretaria de Finanzas

. Numero de repartidores
Mediano .

beneficiados
Crear una alianza con fabricantes y
distribuidores para ofrecer descuentos
adicionales y plazos de pago para la adquisicion
de vehiculos eléctricos

Numero de alianzas
concretadas

Lider: SEMOV

Medi Medi
Secretaria de Finanzas edia ediano

3.3.6 Eje de Transporte Privado

Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Administrativo & Legal

Lider: SEMOV
Secretaria de Medio
Ambiente, CEE

Determinar el marco normativo y de
6.1.1 regulacién para el establecimiento de
perimetros de bajas emisiones o ecozonas.

Mediano | Publicacién de lineamientos

Fortalecimiento
6.1 del marco
regulatorio

Publicacién de la norma
técnica en la Gaceta del

Lider: SEMOV
Secretaria de Medio

Crear norma técnica para la seleccion,
implementacidn y operacion de centros de

6.1.2 , L . Cort .
carga para vehiculos eléctricos en zonas Ambiente y Desarrollo orte Gobierno del Estado de
urbanas y carreteras Sostenible, CEE, CFE México
Técnico & Operativo
Crear la norma técnica con los estandares Publicacién de la norma
6.2.1 para el despliegue de la infraestructura de Lider: SEMOV Corto técnica en la Gaceta del
Creacién de las "77| carga de vehiculos eléctricos: tipo de cargador, CEE Gobierno del Estado de
condiciones para conector para carga publica México
6.2 infraestructura Disefiar, habilitar y/o contribuir en la
hiculos . . . ., Plataforma de
poo e disposicion de informacion de (a Lider: SEMOV eolocalizacion operativa
eléctricos 6.2.2| geolocalizacién de cargadores de vehiculos : Media Mediano 9 P

eléctricos disponibles para usuarios a través
de plataformas de gobierno o privadas

b)
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Actividades Propuestas Entidades Responsables m Indicador de resultado

Generar alianzas con el sector privado para Numero de cargadores
ofrecer subsidios para la instalacion de Lider: SEMOV domeésticos y publicos
6.2.3 L , ) . , . Corto |, -
cargadores domésticos en areas residenciales Secretaria de Finanzas instalados con subsidios
y/o en areas publicas aplicados
Financiero
i i i i , Numero de motocicletas
631 Generar |n.c’en’;|vos ﬂscél‘fs y n;) flscalzs péta Lider: SEMOV oo e e
-3.11la renovacion de motocicletas de combustion a Secretarfa de Finanzas < yp -€ )
eléctricas reduccién de emisiones
Numero de vehiculos
. i i i i , rivados renovados con
Incentivos para la Generar |n.c’ent|vos flfcales y .no fiscales para Lider: SEMOV . p . \
L, 6.3.2|la renovacidn de vehiculos privados de , . Mediano |incentivos aplicados y
6.3|renovacion de y ; o . Secretaria de Finanzas . !
flotas particulares combustion a vehiculos hibridos o eléctricos monto total de incentivos
otorgados
Disenar programas dirigido a operadores de Numero de unidades
633 servicios tipo taxi (operado a través de Lider: SEMOV Corto eléctricas renovadas en
7 | plataformas privadas) para la sustitucién de Secretaria de Finanzas servicio de Taxi via
unidades de combustidon hacia eléctricas plataformas privadas.
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4 Metas e Impactos Ambientales

En esta seccion se establecen los objetivos especificos para la electrificacion de los diferentes
modos de transporte, abordando tanto las necesidades actuales como las oportunidades de
modernizacidn en cada sector. Este enfoque busca no solo la reduccidn significativa de emisiones
contaminantes, sino también la dignificacion y mejora de la calidad del transporte publico y
privado en el estado.

Cada subseccion detalla metas especificas para el transporte masivo, mediana capacidad, de
carga ligera, transporte publico individual y transporte privado, destacando proyectos prioritarios
como la electrificacion de flotas, implementacion de infraestructura de carga y programas de
incentivos para facilitar la transicion tecnoldgica. Estas acciones estan disefadas para contribuir
de manera integral a los objetivos de sostenibilidad, accesibilidad y eficiencia del sistema de
transporte, alineandose con las prioridades ambientales y sociales del gobierno estatal.

La siguiente tabla presenta tres proyecciones a corto (2027), mediano (2029) y largo plazo
(2035), incluyendo la estimacidn de las emisiones que se prevé evitar con la implementacion de
las metas establecidas por eje y en su totalidad. La metodologia del calculo de impactos
ambientales en el Anexo 2.

Tabla 5. Total de mitigaciones alcanzadas al corto, mediano y largo plazo (Ton/afio) por Eje

Mitigacién en [toneladas/afio]

Ejes estratégicos

CN | co

1 linea nueva de Mexicable en

. ; 8,389 0.75 0.23 0.11 249.50 22.94 31.22
funcionamiento (L3)

Mexicable |- nea nueva de Mexicable en 11,687 | 1.04 | 032 | 015 | 34506 | 3173 | 43.17
funcionamiento (L4)

1 linea nueva de Mexicable en

. ; 13,904 1.23 0.39 0.18 409.29 37.63 51.21
funcionamiento (L5)

Electrificacién L2 9,187 1.05 0.04 3.26 18.02 90.87 3.20
Transporte
Masi Electrificacién L3 7,482 0.85 0.03 2.66 14.68 74.01 2.61
asivo

Electrificacién L4 8,528 0.97 0.03 3.03 16.73 84.35 2.97

Mexibus
1 nueva linea eléctrica L6 2,644 0.30 0.01 0.94 5.19 26.15 0.92
Extensién L2 3,811 0.44 0.02 1.35 7.48 37.69 1.33
Extensién L3 232 0.03 0.00 0.08 0.46 2.29 0.08
Trolebus |5 nuevas lineas de Trolebus 29,409 0.19 0.08 9.63 49.54 277.59 5.62
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Mitigacién en [toneladas/afio]

Ejes estratégicos

CN | co

1 nueva linea de Trolebus en

operacién (Tlahuac - Chalco) 4,062 0.03 0.01 133 6.84 38.34 0.78

3 nuevas lineas de Tren Ligero 12,906 0.07 0.03 3.41 17.55 98.35 1.99

Tren li
ren tigero 1 nueva linea de Tren Ligero en

operacién (Rio Hondo-Buenavista) 2,395 0.01 0.01 0.63 3.26 18.25 0.37

Electrificacion de corredores a corto

16,102 0.08 0.03 4.36 22.41 125.57 2.54
plazo

Transporte Electrificacion de corredores a
de Mediana | Corredores . 8,706 0.05 0.02 2.36 12.12 67.90 1.38
mediano plazo

Capacidad
Electrificacidn de corredores a largo 8,963 0.05 0.02 243 12.47 69.90 142
plazo
Unidades de Transporte de ultima 60,622 | 877 | 519 | 2.18 | 444675 | 715.12 | 342.99
milla eléctricas 5%
Unidades de Transporte de ultima 181,860 | 2631 | 1558 | 6.54 |13,339.85|2,145.28|1,028.95
milla eléctricas 15%
Unidades de T rte de dlti
nicades de fransporte de utima 363,719 | 52.62 | 31.15 | 13.08 | 26,679.70 |4,290.57|2,057.90
Transporte milla eléctricas 30%
de Carga |Carga Ligera
Ligera Unidades de Transporte de Servicios | o0y | 519 | 130 | 054 | 1.111.43 | 17872 | 8573
Municipales eléctricas 10%
Unidades de Transporte de Servicios |\ /oo | 655 | 380 | 164 | 3.334.92 | 53633 | 257.24
Municipales eléctricas 30%
Unidades de T rte de Servici
nidades de fransporte A€ SEvIClos | g 781 | 1096 | 6.49 | 273 | 555841 | 893.94 | 428.74
Municipales eléctricas 50%
Taxis 400 unidades 2835 | 012 | 005 | 001 | 4816 | 7.09 | 721
Taxis 2,000 unidades 14176 | 061 | 026 | 005 | 24079 | 3547 | 3604
Transporte Taxis 10,000 unidades 70880 | 306 | 132 | 025 | 1,203.96 | 177.34 | 180.19
Publico Taxis
Individual Mototaxis 400 unidades 4442 | 047 | 004 | 005 | 20349 | 1073 | 21.41
Mototaxis 2,000 unidades 22208 | 233 | 020 | 027 | 1,017.45 | 53.64 | 107.06
Mototaxis 10,000 unidades 111,039 | 11.64 0.98 1.36 | 5,087.25 | 268.18 | 535.29

Numero de vehiculos eléctricos

nuevos registrados 5% 131,971 | 5.70 2.46 0.46 | 2,241.64 | 330.18 | 335.49
0

Transporte | Vehiculos |Numero de vehiculos eléctricos

. . . 394,750 | 17.04 7.36 1.37 | 6,705.19 | 987.63 |1,003.52
privado privados  |nuevos registrados 15%

Numero de vehiculos eléctricos

nuevos registrados 50% 2,874,878|124.06| 53.57 | 10.01 | 48,832.39|7,192.66|7,308.41
(o]

Mitigacién alcanzada en 2027 313,710 22 10 32 8,453 2,082 845
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‘ Mitigacién en [toneladas/afio]

Ejes estratégicos

| coze | cH4 N20 coN | coO
Mitigacién alcanzada en 2029 695,151 | 55 28 13 | 25408 | 3914 | 2,529
Mitigacién alcanzada en 2035 3,509,324| 202 | 94 31 | 87,381 | 12,931 | 10,513

En la siguiente tabla se presenta la contribucidn de la mitigacidn alcanzada en los diferentes
escenarios de tiempo a las emisiones totales de GEl (en unidades de CO2e) del Estado de México,
de acuerdo con la ultima actualizacidon de su inventario de emisiones (Inventario Estatal de
Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero, 2020), las cuéles ascendieron a
41,184 Gg de CO2e, también se presentan indicadores para comparar la mitigacion con la
absorcion por hectarea de bosque, nimero de vehiculos y con focos encendidos durante todo el
dia y todo el ano, con la finalidad de presentar la informacion en un formato mas entendible para
el publico en general.

Tabla 6. Contribucion de mitigacién a las emisiones totales estatales e indicadores

Escenario Mitigacién % de las Hectareas con No. de Miles de focos
alcanzada emisiones bosque vehiculos encendidos
[t CO2€] totales del durante todo el
EDOMEX ano
Corto plazo 2027 313,710 0.8% 17,428 47,578 1,208,221
Mediano plazo 2029 695,151 1.7% 38,620 105,429 2,677,300
Largo plazo 2035 3,509,324 8.5% 194,962 532,237 13,515,780

4.1 Transporte masivo

4.1.1 Metas

En el Estado de México existen avances en términos de movilidad eléctrica, por lo que se
considera la continuacién y expansidn de los proyectos de transporte eléctrico, tales como las
lineas de Mexicable y la electrificacion de la flota del Mexibus. Asimismo, al ser uno de los ejes
prioritarios del gobierno estatal, el dignificar el transporte publico para la poblacidn que hace uso
del transporte publico con mayor demanda y de conexidn con la Ciudad de México, se establecen
proyectos de movilidad eléctrica con la implementacidn de lineas de Trolebus y Tren Ligero, tal
como se muestra en la tabla siguiente.
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Tabla 7. Metas para el transporte masivo

Medi L
Corto Plazo ediano arge

Proyectos (detalle) Plazo Plazo

(2027) (2029)  (2035)

1 linea .nueva.de Mexicable Linea 3 Naucalpan - Cuatro Caminos X
en funcionamiento (L3)

2 lineas nuevas de Nicolds Romero-Tlalnepantla

Mexicable en X
funcionamiento (L4, L5) Chimalhuacan-Muzquiz

2 lineas de Mexibus con Lecheria-Coacalco-Plaza de las Américas (En

flota completamente operacion-electrificaciéon al 100%) x

eléctrica (L2, L3)* (En Chimalhuacan-Nezahualcdyotl-Pantitlan (En

operacion) operacion-electrificacion al 100%)

, ., L5 Rosario-Lecheria
3 nuevas lineas del Mexibus

100 % eléctricas (L6), ext L2 Zinacantepec-Toluca-Lerma X
y ext L3

Extensién L3 a Pantedn Rosales

1 linea 100% eléctricas (L1)

., Linea 4 Indios Verdes-Tecdmac X
(En operacion)

Chalco-Santa Martha

Las Américas-Tepexpan

5 nuevas lineas de Trolebus

., Tultitldn-Las Américas X
en operacién

Ixtapaluca-La Paz

Chalco-Ixtapaluca

1 nueva linea de Troleblds  Tlahuac-Chalco X

La Paz-Texcoco

3 nuevas lineas de Tren

. La Paz-Martin Carrera X
Ligero
Martin Carrera-Ecatepec (Martin C-Tepexpan)
1 nueva linea de Tren Ligero Rio Hondo-Buenavista X

Fuente: SEMOV

*NOTA: Mexibus adquirié 10 unidades tipo padrén para el servicio rosa de Mexibus y 5 unidades articuladas eléctricas.
Se plantea visualizar la posibilidad de sustituir los autobuses diésel que actualmente operan en esta Linea de Mexibus
2 a partir de julio de 2025.
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4.1.2 Ubicacion Geografica de los Proyectos
Figura 14. Transporte masivo proyectado a 2035 (por fase)

Transporte
Masivo

Todos los proyectos a 2035

Simbologia
2 Fases
3 === Prioritarios
Mediano plazo
== Largo plazo

Zonas

v 1/ ORIENTE
5 2 / NORORIENTE
3/ CENTRO
— 4 / NORTE
5/ VALLE DE TOLUCA
6/ SUR
7 / SURESTE

Elaborado por: Grupo E-Mobilitas
Fecha: Febrero 2025

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Gobierno del Estado de México

4.1.3 Impacto ambiental
Tabla 8. Impacto Ambiental de las Metas de Transporte Masivo (Ton/afio)

CO2e CH4

1 linea nueva de Mexicable en

. ] 8,389 0.75 0.23 0.11 249.50 22.94 31.22
funcionamiento (L3)

Mexicable | [nea nueva de Mexicable en 11,687 | 1.04 0.32 0.15 | 34506 | 3173 | 43.17
funcionamiento (L4)

1 linea nueva de Mexicable en

. ] 13,904 1.23 0.39 0.18 409.29 37.63 51.21
funcionamiento (L5)

Electrificacion L2 9,187 1.05 0.04 3.26 18.02 90.87 3.20
Mexibus |Electrificacion L3 7,482 0.85 0.03 2.66 14.68 74.01 2.61
Electrificacion L4 8,528 0.97 0.03 3.03 16.73 84.35 2.97
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1 nueva linea eléctrica L6 2,644 0.30 0.01 0.94 5.19 26.15 0.92
Extensién L2 3,811 0.44 0.02 1.35 7.48 37.69 1.33
Extensién L3 232 0.03 0.00 0.08 0.46 2.29 0.08
5 nuevas lineas de Trolebus 29,409 0.19 0.08 9.63 49.54 277.59 5.62

Trolebus
1 nueva linea de Trolebus en operacion

(Tldhuac - Chalco) 4,062 0.03 0.01 133 6.84 38.34 0.78

3 nuevas lineas de Tren Ligero 12,906 0.07 0.03 3.41 17.55 98.35 1.99

Tren ligero
1 nueva linea de Tren Ligero en operacion

(Rio Hondo-Buenavista) 2,395 0.01 0.01 0.63 3.26 18.25 0.37

Total | 194636 6.95 120 | 2678 |1,143.59| 840.19 | 145.46

4.2 Transporte de mediana capacidad

4.2.1 Metas

El transporte de mediana capacidad en el Estado de México se encuentra en proceso de
reestructuracion, ya que es un modo donde aun existe rezago en la formalizacion del transporte,
operando bajo el modelo hombre-camidn y con unidades vehiculares de hasta 45 afios de
antigliedad. De esta manera, se ha identificado una oportunidad en la movilidad eléctrica para
este modo de transporte, ya que al formalizarse en empresas y del requerimiento de renovacion
de flota inherente a este proceso, se estima que al finalizar la actual administracion, se podria
contar con al menos el 50% de la flota de mediana capacidad con tecnologia eléctrica.

Tabla 9. Metas Transporte de Mediana Capacidad

Mediano Largo Plazo

Corto Plazo
Plazo (2029) (2035)

(2027)

‘ Metas ‘ Proyectos (detalle)

Zumpango- CEDA Ecatepec (Reyes
Acozac)

Zumpango-Xaltocan-Central Abastos

10 corredores con 50% de la
flota eléctrica, resto hibridosy |ZMVM Zumpango-Indios Verdes X
diésel Euro VI

Zumpango-Central Abastos

Tizayuca-AIFA
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Metas Proyectos (detalle) Corto Plazo Mediano Largo Plazo
v (2027)  |Plazo (2029)  (2035)
AMT Tenango-Metepec-Toluca
AMT Circuito Tollocan
Oriente DIF Ecatepec-Texcoco
Oriente Central Abastos-Chicoloapan
Oriente Arca de Noé-Pantitlan
Oriente Ancén-Pantitlan
ZM\,/M ) Cuatro Caminos- Loma Colorada
Poniente
ZMVM Circuito Héroes Tecamac
ZMVM Cuautitlan - Tultepec - Plaza Coacalco
Zumpango - Melchor Ocampo -
ZMVM ETRAM Cuautitlan
ZMVM Centro San Cristobal Ecatepec — Metro
20 corredores con 50% de la Carrera
flota eléctrica, resto hibridos y X
diésel Euro VI AMT Matlazincas-Centro de Toluca
AMT Zacango-Tecnoldgico
AMT Xonacatlan - Terminal Pino Suarez -
Cu
Oriente Las Torres-CETRAM Pantitlan
ZMVM Barrientos-Rio de los Remedios
ZMVM La Quebrada-Politécnico
ZMVM Las Torres-Tultitlan
26 corredores con 30-50% de X
la flota eléctrica ZMVM Teoloyucan-Central Abastos
AMT Santiago-Outlet-Lerma
AMT El Dorado-Terminal Pino Suarez
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4.2.2 Ubicacion Geografica de los Proyectos
Figura 15. Corredores proyectados a 2035 (por fase)

Transporte de
Mediana
Capacidad

Todos los proyectos a 2035

Simbologia
—_— 2 Fases

3 = Proyectos prioritarios
Mediano plazo
= Largo plazo

: Zonas
e 1/ ORIENTE
5 2 / NORORIENTE
3/ CENTRO

- 4 / NORTE
1 5/ VALLE DE TOLUCA
6/ SUR

7 | SURESTE

Elaborado por: Grupo E-Mobilitas
Fecha: Febrero 2025

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Gobierno del Edomex

4.2.3 Impacto ambiental
Tabla 10. Impacto Ambiental de las Metas de Transporte de Mediana Capacidad (Ton/afio)

Metas CO2e | CH4 N20O (o] co [\[0) cov
Electrificacion de corredores a corto plazo 16,102 | 0.08 | 0.03 4.36 22.41 125.57 2.54
Electrificacion de corredores a mediano plazo 8,706 | 0.05 | 0.02 2.36 12.12 67.90 1.38
Electrificacién de corredores a largo plazo 8,963 | 0.05 | 0.02 2.43 12.47 69.90 1.42

Total| 33,772 | 0.18 | 0.07 | 9.14 47.00 | 263.37 | 5.34

» ESTADO DE
MEXico« M
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4.3 Transporte de Carga Ligera

4.3.1 Metas

El transporte de carga ligera es uno de los aspectos de mayor relevancia para el Estado de
México. La ubicacién geografica de la entidad, la extension de sus vialidades, concentracion de
zonas industriales, las emisiones contaminantes generadas por este modo de transporte ocupan
el segundo lugar respecto al total de contaminantes del sector en el Estado de México aportando
el 26% de SO, 23% CO, 26% NO,y 18% COVZ,

Asimismo, al presentar un crecimiento sostenido en los ultimos afios (la tasa de crecimiento
anual es del 6% en los ultimos diez afios), evidencia retos importantes para la gestion del mismo
en términos de: vialidades de circulacion, horarios de transito, tecnologia/combustible empleado,
por mencionar algunos.

Tabla 11. Metas para el transporte de carga ligera

Corto Plazo Mediano Plazo
Largo Plazo (2035)
(2027) (2029)
Unidades de Transporte de Gltima milla eléctricas 5% 15% 30%
Unidades de Transporte de Servicios Municipales eléctricas 10% 30% 50%
Cargadores para Vehiculos Eléctricos de Carga en Centros Logisticos 5 ubicaciones 15 ubicaciones 30 ubicaciones

4.3.2 Ubicacion Geografica de los Proyectos
Tabla 12. Propuestas de ubicaciones para el cumplimiento de las metas

P ta a Corto Pl P ta a Medi
ropuesta a Corto Plazo ropuesta a Mediano Propuesta a Largo Plazo (2035)

(2027) Plazo (2029)

Ecatepec, Zumpango,

Toluca, Lerma, Tlalnepantla Chalco, Tecdmac, Nicolds Romero,

Unidades d Ati an de Z ,
nidades ,e i de Baz, Cuautitldn Izcalli, 1zapan de caragoza La Paz, Ixtapaluca, Teoloyucan
Transporte de ultima N L (5%) Huehuetoca, Texcoco, (30%)
milla eléctricas aucatpan 5% Chimalhuacan (15%) °
. Toluca, Tlalnepantla de Baz, Tultltl.an, Z]umpango, Chalco, Nicolds Romero, Malinalco, Villa del
Unidades de Atizapan de Zaragoza,

Naucalpan, Cuautitlan Carbdn, Atlacomulco, San Felipe del
Coacalco, Texcoco, Ixtlahuaca

Transporte de Servicios
: o ; o
Municipales eléctricas Izcalli, Ecatepec (10%) (30%) Progreso, Tenancingo (50%)

2 Programa de Gestion para Mejorar la Calidad del Aire en el Estado de México (ProAire 2018-2030).
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Tultitldn (2), Ecatepec (2),

Toll 1), L 1), N
oluca (1), Lerma (1) Atizapan de Zaragoza (1),

Nicolds Romero (5), Tecamac (5),

Cargadores para Cuautitlan Izcalli (1), Zumpango (1), Chalco (1) Malinalco (5), Villa del Carbdn (5),
Vehiculos Eléctricos de Tlalnepantla de Baz (1), pang ’ ’ Ixtapaluca (4), Atlacomulco (3), San
Huehuetoca (1), Texcoco (1), , N
Carga en Centros Naucalpan (1) Chimalhuacén (1) Martin de las Pirdmides (3)
Logisticos (5) (15 adicionales, total 30)

(10 adicionales, total 15)

Corto Plazo: Se enfoca en municipios con alta densidad logistica y comercial para un impacto inmediato.
Mediano Plazo: Se amplia la infraestructura hacia zonas con crecimiento sostenido.
Largo Plazo: Se incorpora infraestructura en zonas emergentes con potencial futuro

Figura 16. Mapa de calor de propuestas de ubicaciones para el cumplimiento de las metas

Transporte de
Carga Ligera

Metas (2027-2035)

Simbologia
Unidades de transporte ult. milla

Corto plazo
Largo plazo

. servicios
P corto plazo
Largo plazo

' Cargadores en centros logisticos

P corto plazo
Largo plazo

Elaborado por: Grupo E-Mobilitas
Fecha: Febrero 2025

Fuente: Elaboracién propia
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4.3.3 Impacto ambiental
Tabla 13. Impacto Ambiental de las Metas de Transporte de Carga Ligera (Ton/afio)

Metas ‘ CO2e ‘ CH4 ‘ N20 ‘ CN ‘ (ef0) ‘ [\[0)'4 cov

Unidades de Transporte de ultima milla

cléctricas 5% 60,622 8.77 5.19 2.18 4,446.75 | 715.12 342.99
0

Unidades de Transporte de ultima milla

cléctricas 15% 181,860 26.31 15.58 6.54 13,339.85| 2,145.28 | 1,028.95
0

Unidades de Transporte de ultima milla

eléctricas 30% 363,719 52.62 31.15 13.08 |26,679.70| 4,290.57 | 2,057.90

Unidades de Transporte de Servicios Municipales

. 15,151 2.19 1.30 0.54 1,111.43 | 178.72 85.73
eléctricas 10%
Urllda_des de Transporte de Servicios Municipales 45,466 6.58 3.89 164 333492 | 53633 25724
eléctricas 30%
Unidades de Transporte de Servicios Municipales 75781 10.96 6.49 273 555841  893.94 42874

eléctricas 50%

Total| 742,598 | 107.42 63.60 26.72 |54,471.06| 8,759.96 | 4,201.56

4.4 Transporte Publico Individual

4.4.1 Metas

Se considera la renovacion de 400 taxis a unidades hibridas o eléctricas en colaboracién con
Nacional Financiera, ofreciendo bonos de hasta 160 mil pesos para incentivar el cambio
tecnoldgico y reducir emisiones contaminantes. Ademas, se busca regularizar y electrificar los
mototaxis para mejorar la seguridad vial, reducir emisiones directas y garantizar condiciones
adecuadas para su uso como transporte publico individual.

En cuanto a la movilidad ciclista, el Plan Colibri prioriza el fomento del uso de bicicletas mediante
infraestructura y programas de cultura ciclista. Al 2024, se registra un avance con 1,260
bicicletas mecanicas publicas, con planes de evaluar la introduccion de bicicletas eléctricas en
etapas posteriores.

Tabla 14. Metas para el transporte publico individual

Mediano Plazo

Corto Plazo (2027) Largo Plazo (2035)
(2029)
Taxis eléctricos 400 unidades 2,000 unidades 10,000 unidades
Mototaxis eléctricos 400 unidades 2,000 unidades 10,000 unidades

La determinacién de las metas de electrificacion se fundamenta en la proporcion de ventas de
vehiculos eléctricos en relacion con el total de vehiculos electrificados a nivel nacional,
incluyendo eléctricos puros, hibridos e hibridos enchufables.
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4.4.2 Ubicacion Geografica de los Proyectos
Tabla 15. Propuestas de ubicaciones para el cumplimiento de las metas

Propuesta para el Corto Propuesta para el Mediano Plazo Propuesta para el Largo Plazo
Plazo (2027) (2029) (2035)
Ecatepec (120), Tecamac (400), Cuautitlan Izcalli Valle de Bravo (2,500), Tepotzotlan
Nezahualcdyotl (100), Toluca | (350), Atizapan de Zaragoza (300), (2,000), Ixtapan de la Sal (1,500),
Taxis eléctricos?? | (80), Tlalnepantla (60), Chalco Chimalhuacan (250), Coacalco Malinalco (1,000), Amecameca
(40) (200), La Paz (200) (1,000)
(400 unidades) (1,600 adicionales, 2000 en total) | (8,000 adicionales, 10,000 en total)
I Chimalhuacan (120), Valle de Texcoco (400), Chalco (400), Zumpango (2,500), Tenancingo
Mototaxis Chalco (100), Los Reyes La Tultitldn (350), Nicolas Romero (2,000), Almoloya de Judrez (1,500),
eléctricos?? Paz (80), Nezahualcdyotl (60), (300), Cuautitlan lzcalli (250), Zinacantepec (1,000), Atlacomulco
Ixtapaluca (40) Chicoloapan (200) (1,000)
(400 unidades) (1,600 adicionales, 2000 en total) | (8,000 adicionales, 10,000 en total)

Figura 17. Mapa de calor de propuestas de ubicaciones para el cumplimiento de las metas

Transporte
/ Publico Individual

Metas (2027-2035)

Simbologia
Mototaxis eléctricos

’ . P corto plazo

. ah Largo plazo

Taxis eléctricos

., P corto plazo

Largo plazo

Elaborado por: Grupo E-Mobilitas
Fecha: Febrero 2025

Fuente: Elaboracién propia

22 Corto plazo: Alta concentracion de hospitales, transporte masivo y semimasivo prioritario y proximidad a los dos mexipuertos
clave.

Mediano plazo: Presencia de mas centros comerciales y conexidon con transporte masivo y semimasivo en Fase 2.
Largo plazo: Son pueblos méagicos con alto PIB turistico pero menor infraestructura de electrolineras, y con conexidon con transporte
masivo y semimasivo en Fase 3.

23 Corto plazo: Alta cantidad de escuelas y conexién con transporte masivo y semimasivo prioritario.
Mediano plazo: Mayor cantidad de mercados publicos y conexién con transporte masivo y semimasivo en Fase 2.
Largo plazo: Son municipios con alto uso recreativo y deportivo y con conexién con transporte masivo y semimasivo en Fase 3.
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4.4.3 Impacto ambiental
Tabla 16. Impacto Ambiental de las Metas Transporte Publico Individual (Ton/afio)

Metas ‘ CO2e ‘ CH4 ‘ N20 ‘ CN ‘ co ‘ [\[0)4 cov

Taxis 400 unidades 2,835 0.12 0.05 0.01 48.16 7.09 7.21
Taxis 2,000 unidades 14,176 0.61 0.26 0.05 240.79 35.47 36.04
Taxis 10,000 unidades 70,880 3.06 1.32 0.25 1,20396 | 177.34 180.19
Mototaxis 400 unidades 4,442 0.47 0.04 0.05 203.49 10.73 21.41
Mototaxis 2,000 unidades 22,208 2.33 0.20 0.27 1,017.45 53.64 107.06
Mototaxis 10,000 unidades 111,039 11.64 0.98 1.36 5,087.25 | 268.18 535.29
Total| 225,580 18.23 2.85 1.99 7,801.10 | 552.44 887.19

4.5 Transporte Privado

45.1 Metas

La renovacién de unidades particulares de combustidn a eléctricos y prevenir la circulacion de
vehiculos contaminantes es clave para reducir emisiones, tanto de vehiculos particulares como
de motocicletas. Sin embargo, la reduccién de emisiones significativa se dara no sélo con la
renovacion de estos vehiculos a eléctricos, sino con la reduccién de su uso. Para ello, se requiere
una oferta de transporte publico de calidad que brinde condiciones éptimas para que los usuarios
prefieran los modos colectivos sobre los modos de transporte privados.

Tabla 17. Metas para el transporte privado

Corto Plazo Mediano Plazo
Largo Plazo (2035)
(2027) (2029)
Registro de nimero de vehiculos eléctricos nuevos registrados 5% 15% 50%
Numero de electrolineras en la red de autopistas 10 ubicaciones 40 ubicaciones 80 ubicaciones
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4.5.2 Ubicacion Geografica de los Proyectos
Tabla 18. Propuestas de ubicaciones para el cumplimiento de las metas

Propuesta para el Corto Plazo Propuesta para el Mediano Propuesta para el Largo Plazo

(2027) Plazo (2029) (2035)

. , Toluca, Metepec, Naucalpan de Ecatepec de Morelos, Cuautitlan Nezahualcdyotl, Valle de Bravo,
Registro de nimero de

] L. Judrez, Atizapan de Zaragoza, Izcalli, Tecamac, Ixtapaluca, Teotihuacan, San Martin de las
vehiculos eléctricos L. .
. Tlalnepantla de Baz Chalco Piramides, Malinalco
nuevos registrados (5%) (15%) (50%)
L, . Valle de Bravo (10), Ixtapan de la
Toluca (2), Lerma (2), Cuautitlan Izcalli (10), Zumpango . i
Ntmero de electroli o 2), Ixtlahuaca (2), | (10}, Jilotepec (5), EL Oro (5) Sal (10), Teotihuacan (8)
u'lnemd deeec rouneras COVOZCZC( ) XL @ ;aca( ) (3(’) 'j. Pipecl ot [Zo Tepotzotlan (6), Villa del Carbén (6)
adicionales, tota .
en la red de autopistas aco‘mu .co 2 et (40 adicionales, total 80
(10 ubicaciones) ubicaciones)

ubicaciones)

Corto plazo (2027): altos ingresos por hogar, gran cantidad de viviendas con automdvil y una densa infraestructura
vial. Ubicaciones en corredores viales clave con alto TPDA y cercania a subestaciones de CFE

Mediano plazo (2029): alta densidad vehicular, ingresos medios y cobertura parcial de electrolineras, municipios con
un incremento en el flujo vehicular, con disponibilidad de infraestructura eléctrica

Largo plazo (2035): municipios con alto PIB turistico, atraccion de visitantes y brechas de cobertura de electrolineras.
Y municipios que concentran actividad turistica significativa con alto flujo vehicular.

Figura 18. Mapa de calor de propuestas de ubicaciones para el cumplimiento de las metas

Transporte

Privado

. Metas (2027-2035)

. . . Simbologia
Nuevos autos eléctricos registrados
» . . Corto plazo

Largo plazo

. Nuevas electrolineras en carreteras

P Corto plazo
Largo plazo

Elaborado por: Grupo E-Mobilitas
Fecha: Febrero 2025

Fuente: Elaboracién propia
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4.5.3 Impacto ambiental

Tabla 19. Impacto Ambiental de Metas de Transporte Privado (Ton/afo)

Metas

Numero de vehiculos eléctricos nuevos

‘ CO2e ‘ CH4 ‘ N20 ‘ CN ‘ co ‘ [\[0)7 (e{0)V

_ 131,971 | 570 2.46 046 | 224164 | 330.18 | 33549
registrados 5%
Ndmero de vehiculos eléctricos nuevos
. 394750 | 17.04 736 137 | 670519 | 987.63 | 1,003.52
registrados 15%
Ndmero de vehiculos eléctricos nuevos 2874878 12406 | 5357 | 1001 4883239 7,192.66 | 7,308.41
registrados 50%
Total| 3,401,599| 146.79 | 63.39 | 11.84 |57,779.23| 8,510.46 | 8,647.42
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Conclusiones de la EMEEM

La Estrategia de Movilidad Eléctrica del Estado de México (EMEEM) surge como una respuesta
integral a las crecientes demandas de movilidad sostenible en la entidad mas poblada del pais.
Con un enfoque estructurado en cinco ejes estratégicos, la estrategia aborda las necesidades
especificas de cada modo de transporte: masivo, mediana capacidad, carga ligera, publico
individual y privado; promoviendo soluciones concretas para reducir emisiones contaminantes,
mejorar la calidad del servicio y robustecer la infraestructura de manera eficiente y sostenible.

Gran parte del éxito de la EMEEM, dependera del fortalecimiento institucional y la colaboracion
intersectorial e intergubernamental. Por ello, la propuesta de consolidar al Instituto del
Transporte del Estado de México (ITEM) como entidad lider y la creacidn del Comité Estratégico
de Coordinacién para la Movilidad Eléctrica (CECME) podria representar un paso esencial para
garantizar una implementacion efectiva.

Las metas propuestas, tanto a corto, mediano como largo plazo, no solo buscan mitigar el
impacto ambiental mediante la reduccion de emisiones contaminantes, sino también fomentar
un sistema de transporte mas inclusivo, accesible y seguro, priorizando a los grupos mas
vulnerables de la poblacidn. Este enfoque refleja un compromiso hacia la equidad social y
ambiental, que busca transformar la movilidad en un catalizador de progreso y bienestar.

Es crucial reconocer que esta estrategia no es un destino, sino un proceso continuo. Su éxito
radica en un monitoreo constante, la evaluacién de resultados y la capacidad de adaptarse a los
desafios emergentes, asegurando impactos medibles y sostenibles a largo plazo. A continuacidn,
se describen las conclusiones y recomendaciones mas relevantes, que reflejan los aprendizajes
clave y las oportunidades estratégicas identificadas durante todo el proceso de construccion de
la EMEEM.

1. Fomentar la participacion del sector privado y la sociedad civil: la integracién de
alianzas publico-privadas y la implementacion de incentivos econdmicos no solo
facilitaran la adopcion de tecnologias eléctricas, sino que también promoveran la
innovacidn y el desarrollo de modelos de negocio sostenibles que beneficien a largo plazo
a los diferentes sectores de la poblacion.

2. Integracion de soluciones de movilidad con una perspectiva social y de equidad:
impulsar el acceso a transporte eléctrico en zonas rurales y urbanas marginadas, para
priorizar modos de transporte que atiendan las necesidades de las comunidades mas
vulnerables y seguras para las mujeres.

3. Armonizacién de marcos normativos y alineaciéon entre los niveles de gobierno:
establecer estandares técnicos claros y regulaciones consistentes para garantizar la
coherencia en la implementacidn de proyectos, desde la electrificacion de flotas hasta la
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creacion de infraestructura de carga, optimizando recursos y maximizando el impacto de
la estrategia.

4. Fortalecer la educacion y la capacitacion técnica: fomentar una cultura de movilidad
sostenible entre operadores, funcionarios publicos y usuarios. Esto garantizara una
adopcidn/transicién mas efectiva de las tecnologias eléctricas.

La EMEEM no solo es una estrategia, sino una invitacion a imaginar un futuro donde la movilidad
del Estado de México se convierta en un emblema de sostenibilidad, inclusion y bienestar. Su
implementacién exige audacia, colaboracion y una visidon que inspire a sus habitantes a construir
juntos un legado de innovacidn y esperanza para las generaciones venideras.

Casos de éxito: buenas practicas en otro paises

Primera ciudad del mundo en electrificar completamente su flota de autobuses y taxis, Shenzhen
logré esta transicion gracias a politicas gubernamentales favorables, subsidios significativos y
colaboracién con fabricantes. La ciudad superd los objetivos iniciales del programa "Diez
ciudades, mil autobuses", desarrollando una infraestructura con 5 mil estaciones de carga vy
reduciendo las emisiones de carbono en 1.35 millones de toneladas anuales. Ademas de los
beneficios ambientales, la electrificacion ha generado ahorros operativos, mejoras en la calidad
del aire y la salud publica, asi como crecimiento econémico en la industria de vehiculos
eléctricos?.

Con el 32% de su parque vehicular y la totalidad de su transporte publico electrificados, Oslo se
ha consolidado como la capital mundial del automévil eléctrico. Este avance ha sido posible
mediante incentivos fiscales, exenciones en peajes y estacionamiento, e impuestos ecoldgicos al
diésel y la gasolina. La ciudad ha desarrollado una infraestructura avanzada de carga rapida y
sistemas de gestion energética que optimizan el uso de la red eléctrica. Entre los beneficios
destacan la reduccion de emisiones de CO2 y contaminantes locales, mejoras en la calidad del
aire y generacién de empleos en sectores vinculados a la electromovilidad?®.

En una de las ciudades mas congestionadas de Europa, la electrificacién del transporte publico
avanza con la eliminacidn gradual de autobuses diésel y el objetivo de contar con una flota de
cero emisiones para 2034. La implementacion de la Zona de Emisiones Ultra Bajas (ULEZ) ha

242024 Transporte publico eléctrico: clave para un México sostenible y socialmente equitativo Disponible en linea
en:https://secihti.mx/wp-
content/uploads/pronaces/micrositios/energia_y_cambio_climatico/energia/cuadernos_tematicos/Cuaderno_10.pdf

25 [dem
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acelerado la adopcién de autobuses eléctricos y fomentado el uso de vehiculos mas limpios.
Londres ha desarrollado una infraestructura de carga en expansion y cuenta con el respaldo
financiero del gobierno, que ha otorgado subvenciones para la adquisicion de autobuses
eléctricos y el desarrollo de infraestructura®®.

Con altos niveles de contaminacién y congestidn vehicular, Santiago ha iniciado un proceso
masivo de electrificacion del transporte publico como parte de la estrategia nacional de
electromovilidad. La ciudad ha incorporado 100 autobuses eléctricos a su flota y ya ha anunciado
la compra de 100 adicionales, concentrando estos vehiculos en un solo centro urbano, a
diferencia de otros paises donde estan distribuidos en multiples ciudades. Los autobuses
eléctricos operan con un 70% del costo de un motor diésel y son tres veces mas eficientes por
kildmetro. Ademas de renovar su flota, Chile desarrolla rutas especificas para estos vehiculos y
busca posicionarse como el segundo pais con mas autobuses eléctricos en el mundo, solo detras
de China?’.

Ha impulsado la adopcidn de vehiculos eléctricos a través de incentivos financieros y politicas de
reduccién de emisiones, enmarcadas en su Estrategia de Desarrollo Bajo en Carbono. Desde
2012, ha implementado medidas como la exencidn del impuesto al valor agregado para
vehiculos eléctricos y sanciones a vehiculos con altas emisiones. En 2017, elimind los aranceles
de importacion para estos vehiculos y establecié un arancel reducido del 5% para los hibridos,
con un cupo anual que pasé de 1,500 a 3,000 unidades en 2023. Estos esfuerzos, junto con la
modernizacion de motores diésel en autobuses, han permitido un crecimiento significativo en el
parque vehicular eléctrico, que pasd de 33 unidades en 2012 a mas de 1,000 en 2018%,

Ciudades como S3o Paulo han desarrollado planes para incorporar autobuses eléctricos en sus
flotas, con la meta de que todos los vehiculos municipales operen con energias renovables. A
nivel nacional, la implementacion de la politica ROTA 2030 ha establecido estandares mas
estrictos de emisiones e incentivos para la fabricacion de modelos mas sostenibles, lo que marca
un paso importante en la transicién hacia una movilidad mas limpia en el pais®.

26 [dem
27 Cardona 2021 EL crecimiento de los vehiculos eléctricos en Latinoamérica. [En linea] Disponible en:
https://www.geotab.com/es-latam/blog/crecimiento-vehiculos-electricos-latinoamerica/
28 |
Idem
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ANEXO 1. Metodologia de calculo de metas

Transporte de Carga Ligera

El registro con el que cuenta INEGI sobre transporte de carga no presenta una desagregacion en
términos de carga ligera y vehiculos pesados, sin embargo, si existe la diferenciacion entre
vehiculos publicos y privados y el primero es tan solo el 0.03% del total de registros en el estado,
los de tipo privado son el resto.

Los ultimos 5 afos el crecimiento promedio de la flota de carga ha sido de casi 4% anual. La
proporcion que guardan los vehiculos de carga respecto de los ligeros es del 21%. Por lo que
en el corto plazo se estaria renovando una flota equivalente a una cuarta parte de esta relacion,
esperando que al largo plazo se tenga renovado el 70% de la flota de carga.

Figura 19. Tasa de Crecimiento Media Anual y Registro Vehicular de Carga Edo. Mex.

Tasa de Crecimiento Media Anual - Carga Registros de Vehiculos de Carga
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Fuente. INEGI

Transporte Publico Individual

Hay poco mas de 109 mil concesiones de taxis registradas en el Estado de México, las metas
representan solo el 0.4% al corto plazo respecto del total de concesiones registradas. Al mediano
plazo es el 1.5% de las concesiones registradas y al largo plazo es el 7.3%.

Se estima que esto representa el 2% de las ventas totales de eléctricos al corto plazo, 8% al
mediano plazo y 26% al largo plazo.

Figura 20. Proporcion de las metas de taxis respecto de las concesiones.

Plazo Meta Meta Proporcién
Individual Acumulada Concesiones
Corto 400 400 0.4%
Mediano 1,600 2,,000 1.5%
Largo 8,000 10,000 7.3%

Fuente. SEMOV
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Transporte Privado

El crecimiento de las ventas de vehiculos eléctricos ligeros representa 20% de las ventas totales
de las tecnologias. en los proximos 2 anos sera el 40%. El crecimiento de las ventas de VE's. es
exponencial. La tasa de crecimiento de los ultimos 3 afios es superior al 100%.

Figura 21. Histdrico y prondsticos de ventas de VE’s
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ANEXO 2. Metodologia de calculo de impactos
ambientales

A. Mexicable

Para realizar la estimaciéon de las emisiones evitadas por la implementacién del sistema del
Mexicable, se utilizaron los datos de pasajeros por dia (21,000 usuarios promedio de lunes a
sabado y 14,000 los dias domingo) por linea y en funcién de los datos de la encuesta origen-
destino de la Zona Metropolitana del Valle de México 2017 se distribuyeron los viajes de esos
usuarios en transporte publico y privado.

De acuerdo con la Encuesta Origen-Destino el 40% de las personas en los municipios
conurbados del Estado de México se transportan en transporte publico, y el 18% en autos
particulares. Aplicando estos porcentajes a los usuarios del Mexicable se estimaron los usuarios
que se benefician por dos nuevas lineas y estos totales fueron multiplicados por las fracciones
del tipo de transporte que actualmente utilizan y que sustituiran por el Mexicable.

Se utilizaron factores de emisién del modelo MOVES-México en [g/km] y se establecieron
factores de emision por pasajero transportado [g/km/pasajero] empleando la ocupacion de cada
medio de transporte. Para la estimacién de las emisiones evitadas se consideraron los tiempos
promedio que las personas se desplazan, de acuerdo con la encuesta origen-destino y se utilizd
una velocidad promedio de 12 km/h.

Una vez estimadas las emisiones de los viajes evitados por el Mexicable para las dos lineas
actuales (L1 y L2) se estimaron las emisiones indirectas por el consumo eléctrico de este
transporte con el factor de emision de red eléctrica 2023, en funcién del consumo de energia
eléctrica de las dos lineas actuales. Se estimd la mitigacidn por kildmetro de Mexicable, como la
diferencia de las emisiones de los viajes evitados en transporte publico y privado y las emisiones
del consumo de energia eléctrica de las lineas actuales.

Finalmente, con la mitigacidn estimada por kildmetro de Mexicable se estimaron las mitigaciones
de las nuevas lineas en funcidn de su distancia.

B. Mexibus

Para la estimacion de las emisiones evitadas por la electrificacion de las lineas actuales del
Mexibus, se estimaron emisiones de la linea base (unidades actuales) con factores de emision
para autobuses articulados EURO |V provenientes del modelo MOVES-México, posteriormente
se estimaron las emisiones indirectas de las unidades nuevas eléctricas y la mitigacidn se reporta
como la diferencia entre estos dos escenarios.
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Para el caso de la linea nueva a construir (L6) y de la ampliacion de las Lineas 2 y 3, se realizd
una estimacion basada en las flotas que operaran en estas rutas y los kildmetros que recorreran.

C. Trolebus

Para las nuevas rutas propuestas se estimaron las emisiones actuales (Linea base) de los
autobuses concesionados que dan servicio a estas rutas en funcién del nimero de unidades y
kildmetros recorridos, bajo el supuesto de que los trolebuses reemplazaran a los autobuses
actuales en una proporcién de 1 a 4.

Se estimaron las emisiones que tendrian las nuevas unidades eléctricas en funcidén del consumo
eléctrico del trolebus de la Ciudad de México y se estimd la mitigacion como la diferencia entre
la linea base y el escenario de la implementacién de los trolebuses.

D. Tren Ligero

Para las rutas propuestas del Tren Ligero se calcularon las emisiones de la Linea Base, utilizando
el supuesto de que cada tren ligero reemplazara a autobuses EURO IV en una proporciénde 1 a
3, se estimaron las emisiones por tren ligero, en funcién de los datos de consumo y capacidad
del tren ligero de la Ciudad de México, el cudl estd compuesto por 20 trenes dobles acoplados,
con doble cabina de mando y una capacidad maxima de 374 pasajeros, se estimd el consumo
por tren y este consumo se multiplicé por los trenes estimados en cada ruta.

Se estimaron las emisiones que tienen actualmente los autobuses que sustituira el Trolebus y
posteriormente se estimaron las emisiones indirectas del trolebus por su consumo eléctrico, la
mitigacidn se reporta como la diferencia entre estos escenarios.

E. Corredores de Transporte Publico de Mediana Capacidad

Para el caso del reemplazo de los corredores de transporte publico de mediana capacidad se
estimaron las emisiones de la Linea Base, bajo las condiciones actuales de operacion (flota y
kildmetros recorridos) para cada ruta, y se asumid que los nuevos vehiculos eléctricos
reemplazaran en una proporcion de 1 a 3 a autobuses EURO IV.

Se estimaron las emisiones de la linea base con factores de emisién del modelo MOVES-México
y se estimaron las emisiones de las nuevas unidades, la mitigacidn se estimé como la diferencia
entre estos dos escenarios.

F. Carga ligera de ultima milla

Se estimd la flota actual en circulacidn en el Estado con el modelo MOVES-México y se asumid
que el 40% de los vehiculos menores a 3.8 toneladas son empleados como vehiculos de ultima
milla, para la estimacidn del beneficio ambiental por la sustitucion de determinados porcentajes
de esta flota primero se estimaron las emisiones de los vehiculos actuales con factores de
emisidon del modelo MOVES-México y posteriormente se estimaron las emisiones que tendrian
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los nuevos vehiculos por el uso de energia eléctrica, en ddnde la mitigacidn es la diferencia entre
estos escenarios.

G. Carga ligera de servicios municipales

Se estimd la flota actual en circulacidn en el Estado con el modelo MOVES-México y se asumid
que el 5% de los vehiculos menores a 3.8 toneladas son empleados como vehiculos para
servicios municipales, para la estimacién del beneficio ambiental por la sustitucion de
determinados porcentajes de esta flota primero se estimaron las emisiones de los vehiculos
actuales con factores de emisién del modelo MOVES-México y posteriormente se estimaron las
emisiones que tendrian los nuevos vehiculos por el uso de energia eléctrica, en dénde la
mitigacidn es la diferencia entre estos escenarios.

H. Taxis y Mototaxis

Para el caso de los taxis y mototaxis se estimaron las emisiones que tienen actualmente las
unidades de combustidon interna que se reemplazaran utilizando factores de emision y datos de
actividad (kildmetros recorridos) provenientes del modelo MOVES-México, posteriormente se
utilizaron datos de consumo eléctrico en KWh/km de modelos de taxis y mototaxis eléctricos
para estimar la emision indirecta que tendrian estos vehiculos empleando el factor de red
eléctrica del 2023, la mitigacidon se reporta como la diferencia entre estos escenarios.

I. Vehiculos ligeros particulares

Para los vehiculos ligeros particulares se realizé una busqueda de las ventas histdricas de
vehiculos eléctricos a nivel nacional y a nivel de Entidad Federativa para establecer una
proporcion de ventas del Estado de México en las ventas nacionales. Dicha proporcién se estimé
como el promedio de contribucién de ventas de vehiculos eléctricos del Estado de México a las
ventas totales nacionales de vehiculos eléctricos (15%), con este porcentaje se estimaron las
ventas totales de vehiculos vendidos en el Estado de México y se realizé una proyeccion de
ventas hasta el 2035.

En 2023 se alcanzd una contribucion del 1.6% de vehiculos eléctricos de las ventas totales de
vehiculos ligeros, con estos datos se realizaron regresiones lineales para alcanzar en 2027 el 5%
de las ventas, en 2029 el 15% y en 2035 el 50%. Se estimd el beneficio ambiental como la
diferencia entre las emisiones que generaria un auto particular nuevo de combustion interna
contra las que generaria un vehiculo eléctrico.

La mitigacion en 2027 se reporta como la suma de la mitigacién de los vehiculos vendidos en
2024, 2025, 2026 y 2027 porque todos estos vehiculos estaran en circulacién en 2027, la
mitigacidon en 2029 incluye todos los vehiculos vendidos en el periodo 2024-2029 y asi
sucesivamente.
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